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PREFAZIONE

Dalla fucina universitarta di Perugia sono uscits alcuni
lavors gmmm:f: che. quantunque tali (o appunto perche
talt), meritano d essere pubﬂrfxmﬂ e discusst, apcnm’.rm,m?f
pel valore congentto di cus danno prova i loro autors, ¢ per
¢ resultate ai qualt sono giunts. Questo ¢ per esempro 1l caso
del lavoro di Giorgro Taressi de facobis sul contratto col:
lettivo ¢ 1l contratto di mezzadria con particolare riguardo
alla Sabina (Roma, 1930); nonche della dissertazione di
.Mf{g!ﬁi}mrd'ﬂ Marcheerr, autore dello scritto che dietro sua
preghiera ogpt presenttamo al pubblico.

Maghinardo Marchetts ha descritto 1n mode animato
e wntelligente le vicende economiche e soctali che si ricons
nettono al lascito fatto dal Barone Leopolde Franchetts nel
1917 at suot contadint (mezzadri) in Umbria, e precisar
mente a Citta di Castello. Egli, essendo del luogo, ¢ avendo
avuto, per mezzo della posizione tenuta per molte annt dal
padre come ammanistratore del Francheter, la possibilita di
frequents e durette contatte cor problemt sorte in seguito alla
donazione fatta, c'intrattiene nel suo lavoro con cognizione
di causa delle vicende medesime, le gr:mf:' olt banno dato
una visione prevalentemente pessimistica. Non passmma
naturalmente, tn questa semplice prefazione, entrare in mes
rito delle questiont sollevate dal giovane autore. Donaziont
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di prﬂpr;l'mﬂ' at loro ffzﬁﬂndﬂnn' ed ﬂpsrm.' non sono rare
nella storta ecconomica. Specralmente nel campo industriale
tn Inghilterra e in Francia, sono piuttosto frequenti. Ri-
cordiamo solo ¢ nomt di Qwen, tn Inghilterra, e quello
di Godard, fondatore del Familisterio di Guise, in Francia.
Lo scarso successo dr siffatts tentative, sommamente interes-
santt, ed anche wmanamente bells, proviene, come dimostra
con acume tl giovanc autore, tn gran parte da motwr di
psicologta economico-sociale, tra 1 gnﬂf: tl primo posto viene
occupato dai cattivd cffette, esercetate sull'tndole stessa det
ﬁt’ﬂﬁﬁmn,, dat tr oppo mp:dx pﬂsm_ggi socialt, cﬂmpmﬂ Sensd
quel necessarto sforzo wwrgct;m, senza 1l quale pare che
Dio non consenta aglt womint quel tanto di feleita e de
benessere al quale possano giungere, ¢ che st riconnette,
guast per antonomasia, al dolore e al dinamismo del la-
vero. Nel caso preso in esame, che st svolge nel dopo-guerra,
possiamo tuttavia trovare forse un elemento attenuante, che
consiste, secondo not, nelle insuperabily difficolta del trava-
gliato pertodo stesso, con t suor alte e basse congiunturalr,
quant' altro mai sfavorevolt a lentr ma sicurd adattamentr.

Rema, mappia razr « X7
Roeerto MICHELS
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INTRODUZIONE

Il problema della distribuzione della proprieta rurale &
senza dubbio il pit importante nell'ordinamento economico e
sociale di uno stato. Dalla terra, infact, si traggono 1 mezzi
di vita; alla terra ci legano 1 pitt cari ricordi e le tradizioni
d'ogni tempo e d'ogni eta; alla terra noi tutti ritorniamo ;
la terra ¢ I'immagine stessa della Patria, ¢ non v'& forse sen-
umento pitt forte e pitt nobile dell'amore che alla Patria cf lega.

La terra — argomenta 1l Serpieri — non & un bene eco-
nomico prodotto dall'uomo ma & un elemento naturale e limi-
tato, necessario alla produzione. Da cio si potrebbe trarre argo-
mento per negarne la proprieta privata : infacti, se non si pud
negare a nessuno la proprieta di una cosa, quando sia frutto
della sua attiviti e del suo risparmio, poiché negare all'uomo
la proprieti di cié che coll'opera sua ba prodotto, sarebbe
contrario ad ogni principio di giustizia, di equiti ¢ di morale,
ed equivarrebbe al negargli la liberta personale, non cosi invece
sI pud ragionare rispetto a quei beni economici che non sono
prodotti dall’attivita umana, ma che sorno — come la terra —
elementi naturali e limitati, necessari alla produzione. Perg,
specialmente per ragioni economiche e sociali, pud giustificarsi
la privata proprietd della terra, poiché interessa non solo al
singolo, ma pure alla collettivita, dato che tutti per vivere sono
costretti a ricorrere all'uso dei suol prodotti, che il terreno
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sia sfruttato nel modo pit razionale, onde trarne il massimo
rendimento possibile senza comprometterne la fertilita per il
futaro, Ed & facile intuire che la terra, qualora appartenga in
proprieti a chi sappia e possa ben coltivarla e farla coluvare,
ed a cid sia spinto dalla massima molla, vale a dire dal suo
stesso interesse, sard messa nelle migliori condizioni per rica
varne la maggiore rendita. Non si pud piil, oggi, concepite la
proprieti fondiaria come un dirito illimitato, ma possiamo
dire che «la proprieti privata della tetra in tanto si giustifica
in quanto sia condizione di migliore impiego di essa nella pro-
duzione, condizione quindi di migliore bene sociale; e che in
questo se ne trova non solo la giustificazione, ma anche il
limite » (i1).

Inoltre & della massima importanza, anche dal punto di vista
politico, che la produzione agricola interna di uno Stato sia
tale da bastare al popolo in caso di guerra. Infatti nell'ultimo
conflitto si & potuto constatare come la fame abbia affrettato
il crollo della Germania, contro la quale in cinque anni la
potenza armata del mondo intero non aveva ancora ottenuto
un successo decisivo.

Appare percid chiaro che I'essere proprietario di terre &
fonte di diritti, ma anche, e forse pit, di dowveri, e che non
¢ inammissibile che la proprieta venga tolta a chi non ne sap-
pia fare buon uso (2). Naturalmente, I'espropriato ba diritto ad
un indennizzo, poiché quella terra egli pud avere acquistato
investendovi il proprio risparmio frutto della sua operosita,
ovvero averci investito del lavoro o dei capitali, oppure pud
averla ricevuta in erediti da chi se I'era procurata col proprio
lavoro. In tal modo, pur proteggendo le superiori esigenze della

(1) Ammriao Serpiesl, La propreera fondiarde rel regime Faseisra, discorso lewto alla
Beale Accademia dei Georgofili il 12 giugno ez

{2) Sari meccssario esser molto cauti nel cicorrere a1 cali estremi, poiche 'ordine
sociale ne verrebbe inevitabilmente scosse,



societd, non viene leso il diritto spettante a chiunque di essere
proprietario di cid che abbia prodotto egli stesso (1).

Del resto ogni diritto ba una funzione sociale, poiché nella
societd l'ordinamento giuridico trova la sua base ed il suo fon-
damento, la causa del suo nascere e la ragione della sua stessa
esistenza.

E dunque del massimo interesse sapere quale sia la forma
di proprieti pio adatta per il migliore sfruttamento del terreno.
Ad un tale quesito non si pud rispondere in maniera catego-
rica ed assoluta; fino a quando sara possibile trasmettere per
ereditd la proprietd privata della terra, e fino a che il terreno
continuera ad essere oggetto di scambio, non si potra in alcun
modo imporre un determinato tipo di proprieti. Esisterd sem-
pre 1l risparmiatore e lo scialacquatore, e ei sari sempre chi,
pitt degli aleri ricco di doti naturali e culturali, sapra accen-
trare nelle sue mani una proprieta pii grande. Del resto eid
non sari dannoso, poiché favorird il trapasso della terra a chi
meglio sapra condurla. Per di piti fattori di indole sociale e
politica, esposti a variare secondo 1 tempi e le circostanze, po-
tranno spingere a favorire la formazione di un dato tipo di
proprietd ; come pure condizioni di ambiente, di tempo e di
luogo, potranno influire sul comporsi della proprietd in una
forma anziché in un'altra.

Si ¢ molto parlato di dare una determinata estensione di
terreno, proporzionata alla famiglia colonica, in proprieti al
contadino, Alcuni credono che una tale forma di proprieti sia
veramente vantaggiosa, altri sostengono che l'attuarsi di questo
sistema sarebbe un disastro. Oggi, mentre va realizzandosi il
grandioso programma della bonifica integrale, I'argomento & di
grande interesse, poiché in alcune delle zone bonificate si formera
una piccola proprieti coltivatrice.

(+) Cfr. amplius A. Seppierl, Probfems della rerra in Regime Faseosra (Raccalea di
lezioni ¢ conferenze). Libreria dello Stato Roma.



Il Senatore Barone Leopeoldo Franchetti, morendo nel 1917,
lascié in eredita a1 suoi contadini 48 poder: situati nei pressi di
Citta di Castello, dell'estensione complessiva di circa ceo ettari
coluvativi, A distanza di 1>z anni, dopo un pericdo eccezional-
mente favorevole per l'agricoltura, e verso la fine (o almeno
speriamolo ) di una terribile crisi, questo esperimento di pics
cola proprieta coltivatrice, formatasi in seguito ad un muni-
fico atto testamentario, pud dare molu insegnamenti.

Noi cf proponiamo di stabilire se, e a quali condizioni, e
con quali presupposti, la piccola proprieta coltivatrice sia am-
missibile ; e per questo ¢ serviremo principalmente dell'osser-
vazione di tale esperienza.

Abbiamo diviso I'argomento in quattro parti.

Nella prima trattiamo dei vari sistemi di conduzione della
tetra, dei fattori della produzione agricola, deri diversi tipi di
coltura, delle varie forme di proprieta e delle imprese agricole.

Nella seconda parte viene svolta in linea generale la trac-
tazione della piccola proprieta coltivatrice. E tale problema
viene considerato non soltanto dal lato economico, ma anche
dal punto di wvista sociale e politico. Dove lo abbiamo ritenuto
utile, per rendere piti chiara l'esposizione, e per dare, con un
esempio pratico, maggior forza probatoria ad un nostro asserto,
abbiamo fatto osservare che cosa sia avvenuto nella piccola
proprieta coltivatrice formatasi in seguito al testamento del
Senatore Franchetti.

La disanima dei risultati di quello chbe possiamo chiamare
«l'esperimento  Franchetti> costitusce la materia della terza
parte. Abbiamo fatto precedere un cenno biografico del Sena-
tore Franchetti, ed attraverso la lettura di molti e svariati
scritti cf siamo sforzati di ricostruire e di esporre colla mas-
sima fedelta 1l suo pensiero ed i suoi ideali economici, sociali
e politici, Abbiamo messo in luce 1 tentativi da Lui fatti per
preparare 1 suoi coloni ad esser proprietari; come, per un com-
plesso di circostanze, tali tentativi siano stati solo in pochis-
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simi casi coronati dal successo; e, infine, come l'esperienza
debba ritenersi non riuscita.

Abbiamo detto non riuscita, e cid & esatto se si considera
il resultato. Se perd si vuol tener conto del valore dell'esem-
pio dato da questa esperienza, dei moniti e degli insegnamenti
che se ne possono trarre, dobbiamo riconoscere che essa &
straordinariamente interessante per cbiunque si occupt dell’agri-
coltura con competenza e con amore di Patria.

Per lo svolgimento di questa terza parte cf siamo serviti,
pit che della lettura di tractati scientifici, dell'esperienza che
ci viene dall'esser nati e vissuti a Citta di Castello, e proprio
nell'ambiente stesso dove si svolse l'attivits di proprietario del
Senatore Franchettr.

Nell'ultima parte, brevissima, esponiamo le nostre conclu-
sioni, ed accenniamo alla piccola proprietd coluvatrice che si
formeri in alcune delle zone bonificate, e che, probabilmente,
dard buoni risultati.

Altri meglio di noi banno gid trattato brevemente del-
I' « esperimento Francbetti» (1), e ci auguriamo che esso ancbe in
seguito attiri l'attenzione di qualche insigne studioso di pro-
blemi agrari.

(1) Fra questi il Tassmart ed il Viowarr, i eui studi furone da noi ripetutamente
consultaty,




CAPITOLO .

Alcune considerazioni preliminari

Non riteniamo inopportuno, prima di occuparci in modo
particolare della piccola proprietd coltivatrice, fare un breve
cenno preliminare relativo ai modi di conduzione della terra,
ai fattori della produzione agricola, ai vari sistemi di coltura,
ai vari tipt di proprieta e alle varie forme di impresa agricola.

In primo luogo cercheremo di stabilire quale sia il sistema
preferibile di conduzione della terra, se quello «a mano di-
retta =, oppure la «colonia parziaria ?.

La preferenza non pud essere assoluta: nei terreni a col-
tura uniforme e adatti ad essere lavorati prevalentemente a
macchina, per ovvie ragioni sara prescelta la conduzione «a
mano *; perd nel terreni regolarmente appoderati, soggetti a
varie colture, che, piiio meno, richiedano di continuo il lavoro
dell'uomo, e dove la lavorazione meccanica venga impiegata
per completare ¢ non per sostituire totalmente, o quasi, I'ope-
ra umana, noi crediamo potere affermare essere preferibile il
sistema della «colonia parziaria * (nella quasi totalita der casi,
questo termine equivale a ¢ mezzadra ). Cosisi possono unire
i vantaggi che vengono dall'interessamento diretto del colti-
vatore ad una buona produzione, e quelli di una sapiente di-
rezione tecnica.

Alcuni sostengono gli svantaggi della «colonia parziaria »
con varie argomentazioni, cbe si possono ridurre alle seguenti:



i) Il contadine, ignorante od ingenuo, pud essere sfrut-
tato ¢ raggirato dal proprietario, che cercherd di togliergli
quanto legittimamente gli spetta. Cio poteva forse avvenire
nel 1885, quando Augusto Mortara scrisse ¢ I doveri della pro-
prieta fondiaria », non certamente oggi, epoca in cui l'inge-
nuiti ba una certa tendenza a sparire, e, attraverso i Sindacati,
il Governo pud provvedere al regolare adempimento del patto
colonico.

2) La famiglia colonica, anche se poco numerosa e in-
sufficiente per un podere esteso, cerchera di entrarvi; ma di
impedire questo inconveniente avra cura il proprietario, il cul
tornaconto non sarebbe certo avvantaggiato se la terra fosse
mal coltivata.

3) La mancanza di un'adeguata preparazione tecnica del
colono, e il suo attaccamento alle tradizioni, che gli impedi-
scono di introdurre, con la necessaria rapiditd, i nuovi sistemi
colturali, A questo inconveniente, che & senza dubbio il pit
grave, si sta rimediando coll'opera svolta dal Governo attra-
verso le varie istituzioni agrarie (Scuole di agricoltura, Stazioni
sperimentali, Cattedre Ambulanti). Inoltre, il proprietario, cui
spetta in base al patto colonico la direzione dell'azienda, oggi
non disdegna di formarsi una sufficiente preparazione, per po-
ter sorvegliare personalmente i propri terreni, oppure, qualora
non possa o non voglia far eid, ricorre all’opera di un tecnico
agricolo.

[ vantaggi di questo sistema sono wvari: anzitutto la coins
teressenza del colono sugli utili, che & il pit efficace stimolo
a molto e ben lavorare ; in secondo luogo la migliore utiliz-
zazione di tutte le energie lavorative della famiglia, data la
varietd dei lavori campestri, nei quali trovano occupazione,
secondo 1 casi, uomini, donne, veechi e bambini (1),

(1) Cir. amplivs, Canco Dragont, Economne dgrarda, Hoepli 1532, Capitoli IV n. 35
F e XXIV nno. are, ari £ 2f2.



Qltre a cid non dobbiamo dimenticare altri benefici di
indole sociale, ¢ cioé l'elevazione morale e la maggior dignita
che ne viene alla classe dei lavoratori agricoll, classe che pud
ben dirsi benemerita della Nazione, non solo dal punto di
vista demografico, ma anche per il fatto che, nei suoi com~
ponenti, vi & la forza di sapere moltiplicare, in casi estremi,
le proprie attivitd, In tal modo, qualora gli uomini validi ven-
gano chiamati ad adempiere in armi un pin alto dovere sotto
le bandiere della patria, { vecchi, le donne e i fanciulli, po-
tranno, alla meglio, ma in maniera sufficiente, continuare la
coltivazione dei campi, assicurando al Paese, nel momento del
massimo bisogno, la continuitd della produzione agricola.

Per di pit, essendo con tale sistema il colono retribuito
in natura, & meno portato a sentire la dissonanza fra il salario
ed il costo della vita, cosi le sommosse e 1 malcontenti, che
tanto spesso, € con enorme danno dell'economia nazionale,
sorgono nel campo degli operai salanati, non troveranno, nella
classe rurale, I'ambiente favorevole. Facilmente si pué intuire
che, in un paese come ['ltalia, la tranquilliti del lavoratori
agricoli & una condizione necessaria perché la vita nazionale
possa svolgersi senza ostacoli e raggiungere { suol fini; e 1l
fatto di essere anche un elemento di conservazione dell'ordi
ne sociale, ¢ una delle principali benemerenze della < colonia
parziaria* (y).

Taluno potrebbe osservare che abbiamo tralasciato di par-
lare dell’altro sistema di conduzione della terra, vale a dire del-
I'affitto. Non lo abbiamo creduto necessario, poiché 1'esame
di quest'ultimo rientra in quello degli aleri sistemi, Infacti, pre-
messo che, in linea di massima, l'affitto non & mai il sistema
ideale, e ritenuto pacifico che quelli a breve scadenza sono
addivittura disastrost, resta da considerare il caso di quelli a
lungo termine. Logicamente avverri che:

(1) Cfr. amplius, P. Lunovico Occumi, La crist agrarea in fralfa, Vallezcehi, Firen-
ze igun
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a) l'afliccuario coltivera la terra direttamente con i com-
ponenti la famiglia: questo caso & analogo a quello della pic-
cola proprieta coltivatrice.

b) T'affittuario condurrd le terre e¢a mano diretta .

¢) l'affitcuario adotteri il sistema della colonia parziaria.

Questi ultimi due casi sono gid stati esaminati in pre-
cedenza.

Premesse 'queste considerazioni relative alla conduzione
della terra, tratteremo dei fattori della produzione agricola.
Questi sono tre: uno & dato dalla naturale fertilita del terre-
no e dall'intluenza degli agenti atmosferici, della luce e del
calore del sole; l'altro ¢ rappresentato dai capitali investiti
nel terreno e impiegati per il migliore sfruttamento di esso ;
il terzo infine ¢ costituito dal lavoro umano, che potra essere
manuale ¢ intellettuale, oppure 'uno e l'altro ad un tempo.

In breve, tali fattori possono sintetizzarsi in tre parole:
terra, capitale, lavoro.

Secondo il prevalere dell'uno o dell'altro, si possono avere
tre tipi di coltura: estensiva, attiva ed intensiva.

Nella coltura estenszva il fattore terra ba importanza pre-
valente sugli aleri: non vi & impiego, o quasi, di capitali, e
il lavoro umano & ridotto al minimo indispensabile.

Nella coltura attrva fondata sulla rotazione continua, il
terreno € pid intensamente sfruttato e vi é largamente im-
piegato 1l lavero umano, sopratutte manuale,

Col sistema tntenstvo la naturale forza produteiva del ter-
reno é spinta al massimo del suo rendimento, e sfruttata per
quanto ¢ possibile, con largo impiego di lavoro umano e di
capitali fissi e ecircolanti,

Si pud facilmente intuire che l'agricoltura estensiva & piit
diffusa nei paesi con scarsa popolazione, scarsi capitali, e so-
vrabbondanza di terreni coluvabili, e dove particolari condizio-
ni di ambiente, specialmente igieniche, rendono impossibile I'ap-
plicazione degli altri sistemi. La forma attiva invece predomina
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in quelle zone densamente popolate, ma dove scarseggia il
capitale necessario per la conduzione. La forma intensiva si ba
quando al fattore terra e uomo si aggiunge il capitale richie-
sto per ottenere la piu elevata produzione (i).

Consideriamo  questi sistemi di agricoltura dal punto di
vista nazionale, diciamo nazionale e non dell'economia na
ztonale, perché da detto punto di wvista si prende futfo in
considerazione, poiché «<la Nazione ¢ una uniti morale, poli-
tica ed economica ». Quale sari il preferibile ? Noi riteniamo
che la scelta, per uno stato densamente popolato, ¢ con ter-
reno coltivabile piuttosto scarso relativamente alla popolazione,
come |'Italia, cada sui sistemi attivo ed intensivo, purché, na-
turalmente, non vi si oppongano condizioni di ambiente e di
luogo (2). In tal modo sono favoriti gli scambi, nell'unita di
superficie coltivabile trova lavoro un maggior numero di opera
¢ la terra raggiunge la produzione plit elevara.

Ora esamineremo rapidamente 1 vari tipi di proprieti e di
imprese agricole, singolarmente ed in relazione alle loro recis
proche inftuenze,

Occotre aver ben chiara la distinzione fra proprieti e im-
presa; per proprietd intenderemo l'estensione complessiva della
terra spettante ad una persona, impresa invece sara ogni nucleo
indipendente di produzione agricola organizzata a scopo di
lucro (3). Non sempre grandezza della proprieta e grandezza
dell'impresa coincidono, perd la seconda ba larga influenza nel
determinare la prima. Si potrd spesso avere grande proprieti
con media e piccola impresa (questo & il caso della Toscana,

(1) Cir. amplius F. Tonaro, Economea rurale ¢ contabilita (Appunti di lezfoni nella
R. Scuola Superiore d'Agraria di Belogna). Casa Editeice Fratelli Maresealchi, Casale Man-
teferrate 19:0, Parte | capitole IV,

(s} Percid non =i pud dare g preorr la preferenza assoluta all'upo @ allalere tipe di
colturs, ma s dovrd tener conte di condizioni locali ed ambientali,

() Cir. amplius A. Lawznio, Liveaments di Economia politica, Societi Anonima
Istituto editoriale Scientifizo, Milano 130 Capitela XI, pag. i=s.



dell’'Emilia, dell'Umbria), ma ben raramente troveremo piceole
proprieta unite completamente in grande impresa, e questo per
ragioni sopratutto psicologiche.

Al contrario, la grandezza di azienda economicamente pi
conveniente, tenuto, ben inteso, conto dell'ambiente, del tempo
¢ del luogo, ha esercitato grande influenza sulla distribuzione
della propricta. Una volta perd che il regime di questa si &
determinato e stabilito, esso oppone salda resistenza ai muta-
menti, { quali non potranno essere che molto lenti per mo-
tivi di carattere sociale, politico, giuridico, e, pit che mai,
psicologico.

La preferenza della grande, media, oppur piccola impresa,
non puo essere assoluta. All'uopo di stabilire quale, in deter-
minati casi, sia la forma da prescegliere, occorre considerare
i tre fattori della produzione, singolarmente ed in relazione
fra loro. A prima vista, potrebbe sembrare che il fattore na-
turale non abbia 1mportanza. Ma cosi non é. Vi sono, invero,
condizioni naturali che ammettono soltanto la grande ¢ la pic
cola impresa; in montagna, ad es. la piccola impresa preva-
le; al contrario in terreni molto compatti, da rendere neces-
saria la lavorazione meccanica, ¢ situati in rale ubicazione da
permetterla, la grande impresa prende il sopravvento.

Prendendo in esame, ora, il fattore <lavoros, bisogna net-
tamente distinguere fra il lavoro manuale ¢ quello intellet
tuale. In questo caso occorre considerare pit che la media,
grande, e piccola impresa, due tipi essenziali: quello in cui il
proprietario o conduttore lavora egli stesso manualmente la
terra e si fa ajutare dalle persone di famiglia ricorrendo even-
tualmente all'opera di estranei (impresa familiare); e quello in
cui I'imprenditore da solo, o con laiuto altrui, ba funzioni
soltanto direttive (azienda a salariati).

E intuitivo che l'azienda familiare pud dar luogo soltanto
alla piccola e media impresa, mentre U'azienda a salariaty am-
mette una scala assai varia di estensionc, ma spesso sara una
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grande impresa. Si pud concludere che, per lavori che non esi-
gono una complicata direzione tecnica, la piccola e media im-
presa familiare daranno migliori risultati perché, essendo im-
prenditore e lavoratore riuniti nella stessa persona, il lavoro
sara pit curato in ogni particolarita e pit diligentemente com-
piuto. Qualora, invece, abbia maggiore importanza il lavoro
intellettuale di organizzazione e direzione generale, 'impresa
a salariati sard la pia adatta.

In linea di massima possiamo dire che nella piccola e me-
dia impresa l'organizzazione del lavoro sara migliore nei par-
ticolari, mentre lascera a desiderare circa la direzione tecnica
in generale ; il contrario avverrd nella grande impresa (1).

Venendo a trattare del capitale, lo svantaggio della piccola
impresa rispetto alla grande consiste, pit che nella mancanza
del medesimo, nell'uso meno economico delle piit importanti
forme di esso, specialmente delle macchine., Percié quando vi
sia impiego di macchine frequente e su wvasta scala, allora la
grande impresa impone nettamente la sua superioriti.

Un alero vantaggio della grande impresa si riscontra nel-
I'attivita commerciale; infatti, la piccola impresa, trattando pic-
cole quantita, difficilmente pud ottenere sconu vantaggiosi sui
prezzi d'acquisto, e spesso deve vendere 1 prodotti in moments
non favorevoli, per urgente necessiti di danaro. Tali inconve-
nienti, sono in parte oggl eliminati mediante 1 consorzi coo-
perativi di compra-vendita di prodotti agricoli e materie ne-
cessarie all'agricoltura ; giova ricordare a tale proposito gli am-
massi collettivi di grano, le cantine sociali, gli essiccator coor
perativi per 1 bozzoli, ecc. (z).

Non si pué dunque a priors affermare la superiorita della
grande, della media, ¢ della piccola impresa, ma per far cid

(1} Cfr. amplivs F. Toparo, op. cir. parte | capitolo I1, 111, V1e VII
{2} Tratteremo pii particolarmente a pagina 3¢ dei consorsi cooperativi e degh am-
mazsi collettivi di grane.
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bisogna vagliare diversi fattori, per concludere che «un ottimo
economico di grandezza esiste In un momento determinato, in
un determinato luogo e per determinati tipi di aziende » (i).

Quanto alle varie forme di proprietd, ciascuna delle quali
non & da prendere in senso assoluto nei riguardi della sola
superficie, possiamo dire che, qualora per le cause precedente-
mente prese in considerazione, sia migliore il sistema della
grande impresa, sari preferibile, e probabilmente si andri for-
mando, la grande e media proprieti.

Quando, invece, si manifesti la convenienza della media e
piccola impresa, si formeranno spontaneamente grandi, piccole
¢ medie proprieta. Infatti, abblamo gii osservato come la grande
proprieti e la media abbiano facolta di adattamento piu ela-
stiche della piccola; & frequente il caso di tali forme di pro-
prieta condotte con un sistema di impresa non corrispondente,
al contrario piuttosto raramente piccole proprietd si uniscono
per formare una grande impresa ().

Percio la piccola proprieti in genere, quindi la piccola pro-
prieta coltivatrice in ispecie, sari ammissibile con gli altri tipi
di proprieti, quando, per condizioni di ambiente e di luogo,
st dovra dare la preferenza alla piccola impresa.

(1) Canco Dragowt, Eeonamia agricols, Hoeph, 1033, pag. 44

{2) Relativamevse ai vari tipi di proprieti ¢ impresa, ed ai  sistemi di condusiene
della terra, cfr. amplius G. Tassmari, Afcwme osservazions intorno ad wna piccola pros
prieta coltivareice formatasi nefl'dlra Umibria. Discorso letto alla Reale Accademia der
Georgofili in Firenze il o luglin 150 IsTrruro Mazonsie i Economia Aorama (Studi
e Monografie), Rapporei fra praprietd, impresa ¢ mano d'opera nell agricoleura traliana,
Vol. V, Umbria a cura 4i Zeno Viowat:; Caruo Dragow, ep. cif., capitoli XX « XXV
GeroLAMD GaTTI, Apricolura, socialismo, Remo Sandron, Palermo, ioo, paree I, cap, 1,
nn 1 e 3, paree 1, capitolo 11, n. 2; G. Lonenzon, furoduzione e guida ad un'in
chiesta suila precola praprieta coltivairice post<beflica fn Jtalia, Libreris Internazionale
Fli Treves dell'Ali, Roma, 125 ; Francesco Topawo, ap. cif, parte |, Eeonomia dels
Vedztenda.




CaprToLo II.

La piccola proprieta collivairice
dal punio di vista economico, sociale e politico

Abbiamo gid rilevato quale grande importanza abbia il
problema della ripartizione della proprieta terriera.

Di tale problema si occuparono anchbe duc grandi italiani,
che furono legati da viva amicizia, Pietro Verri ¢ Cesare Becs
caria. Quest'ultimo era favorevole alla grande proprietd, poi-
ché essa da un prodotto netto maggiore; il primo invece fu
un banditore della piccola proprieti, perché di un maggior
prodotto lordo e favorisce lo sviluppo di una popolazione
campestre numerosa e forte. La grande proprieti puo affer-
marsi in Inghilterra — argomentava {1 Verri — poicheé i1l paese,
circondato dal mare e difeso dalla sua potente marina * pud
rinchbiudere e indebolire nelle officine una gran parte della po-
polazione; ma una nazione che pud essere attaccata ad ogni
momento, ¢ da ogni parte, ba d'uopo d'una popolazione cam-
pestre che ¢ sempre la pit robusta e la pit atta alla guers
ra* (i),

Non si pud dire a priore cbi dei due avesse ragione: cer-
tamente sul formarsi della convinzione del Beccaria banno in-
Huito considerazioni prevalentemente economiche, relative al-

(1} Guoseepe Peeciio, Srorva dell'Economia Pubblica in fralia, Lugano, Tip. Ruggia
anno 1533, pag. :48.
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I'ambiente in cuif e gli visse (1), ed il Verri considerava il proble-
ma, pit che dal lato strettamente economico, da un punto di
vista sociale e politico.

Oggi incontra molta simpatia il sistema della piceola pro-
prieta coltivatrice autonoma, cioé di estensione tale da bastarei
al mantenimento di una famiglia e da assotbirne la forza lavo-
rativa.

Gia verso la meti del secolo scorso Emile De Laveleye,
nella sua opera «De la propriété et de ses formes primitives»
sosteneva tale forma di proprieti; nel 1870 ebbe, anzi, in pro-
posito, una polemica con Lord Dufferin. E nel 188y Augusto
Mortara seriveva: « Percio & cbe la proprietd coltivatrice, se
congiunta al concetto dell'uniti di coltura inscindibile in di-
ritto ed in fatto, rinchiuderebbe in sé la condizione della mas-
sima produzione possibile s (2).

Molto giustamente il Tassinari (3) ha detto che nella pic-
cola proprieta coltivatrice si riuniscono in una stessa persona
le personalita economiche del propreetario, dell' smprenditore
e del lavoratore e che cid dovrebbe essere vantaggioso. Teo-
ricamente, si pud anche sostenere l'assoluta superioriti del si-
stema in parola; praticamente, avendo sopratutto riguardo agli
interessi superiori della collettiviti, non si ottengono sempre
buoni resultati. Per ottenerli, naturalmente, & necessario che
nel piccolo proprietario coltivatore concorrano e si uniscano
le buone qualiti economiche del proprietario, dell'imprenditore
e del lavoratore.

In primo luogo, dunque, l'interesse del proprietario ad una
buona e durevole produzione : questa frase pud sembrare pa-
radossale, ma non lo & Infatti non di rado il contadino, la-

(1) Anche ogei, nella pianura lombarda, predomina la grande propriec, condotes
col sistema della grande impresa, con ottimi resuleati,

{a) I davers della praprieti fondiares, B4, Botta, Roma, 8%, pag. see,

(3} Go Tasswany, eAlcune osservaziond sntorno ad swa piccola proprieta coltivatrice
attuatasy nell'alia Labria,



sciato in balia di sé stesso, pur essendo sordidamente attaccato
al danaro, per ignoranza e pigrizia, per l'innato egoismo e per
ristrettezza di vedute, non sa ottencre dai propri terreni il dovuro
rendimento. Molto spesso, inoltre, si lascia intluenzare in ma-
niera del tutto speciale dall’'ultima impressione ; per es. se nel-
I'annata precedente egli ba seminato un certo tipo di frumento,
ottenendo un buon raccolto, I'anno successivo, molto proba-
bilmente, seminera soltanto quel tipo di grano, senza tener
conto che fattori climatici, metereclogici, ambientali ecc., sog-
getti a variare di anno in anno, possono consigliare la varia-
zione della sementa.

Occorrera poi che questo proprietario-coltivatore abbia I'at-
tivitd e la preparazione culturale di un buon imprenditore. Non
sempre 1 contadini sono in possesso di sufficienti nozioni te-
cniche, ed in alcune regioni sono generalmente pigri ed in-
dolenti. Per es,: il contadino romagnelo ¢ un attivo lavora
tore, mentre quello della nostra mistica Umbria ba una natura,
possiamo dire per eufemismo, molto contemplativa,

In ultimo, saranno importanti le qualita fisiche di un buon
lavoratore, vale a dire forza e salute, e, nella famiglia, un nu-
mero di braccia proporzionato all'estensione del terreno da
coltivare.

Trattando ora il problema nei suoi particolari, parleremo
prima dei presupposti, delle condizioni e dei modi di nascita
e di sviluppo della piccola proprietd coltivatrice, poi degli ar-
gomenti che si adducono in pro e in contro, per trarre infine
le conclusioni.

Presupposto essenziale perché la piccola proprieti coltivar
trice possa esistere e dare buoni risultati & che tale forma sia
adatta alle condizioni di tempo, di ambiente e di luogo.

A ragione afferma il Lorenzoni che «vi sono delle condir
zioni obbiettive ove la grande proprieta imprenditrice & I'unica
forma adatta. Specialmente nelle grandi pianure irrigue, ove
occorrono costosi impianti per regolare il flusso e detlusso



delle acque, ¢ la grande impresa che & piti specialmente indi
cata, tanto & vero che in questi territori anche 1 contadini si
sono riuniti, come nel Ravennate e nell'Emilia, in cooperative
a conduzione unita. Ma aleri territori vi sono, specialmente
quelli montuosi ¢ collinosi (eccettuati 1 terreni semi-aridi delle
crete senesi o dell'interno del mezzogiorno d'ltalia o delle isole,
ove il latifondo, fuori della cerchia irrigabile, contigua agli
abitati, & fino ad un certo punto, ancor oggi l'unica forma
razionale), nei quali la piccola impresa ba sulla grande un de-
cisivo vantaggio; nella Toscana e nell'Umbria collinesa v'e la
grande proprietd, ma anche la piccola impresa a mezzadria.
Vero ¢ che la «Fattorias, comprendente una o due dozzine di
poderi, ¢ una forma di grande Impresa, ma di carattere - ben
diverso dalla grande impresa concentrata a lavoro salariato, di
tipo prettamente capitalista, come quello dei grandi agricoltori
della pranura padana» ().

Qualora, per esempio in una regione i contadini siano in-
telligenti, istruiti e laboriosi, e poche persone, prive d'istru-
zione e restic al progresso, abbiano in proprieti grandi esten-
sioni di terra, sari opportuno facilitare 1l formarsi della piccola
prorieta coltivatrice Al contrario in una plaga dove esista una
classe di abili proprietari, colti ed attivi, e { contadini siano in-
dolenti ed ignoranti, non sara certo utile favorire 1l trapasso della
proprietd a costoro. Il Tassinari, parlando proprio del testamento
Franchetti alla R. Accademia dei Georgofili in Firenze, nel 1921,
ed il Vignati, banno indicato nell'ottima organizzazione della
grande e media proprietd in Umbria, uno dei principali osta-
coli al formarsi della piccola proprieti coltivatrice, cbe, pure,
in questa regione, avrebbe favorevoli condizioni di luogo. In-
fatti, nella <Fattoria» abbiamo un sistema che presenta{ van-
taggi della grande e piccola impresa: «<la Fattorias é l'orgas

(1) Grovamn Lopewzownt, feiroduzione ¢ guds ad un'inchiesta sulle precola pros
pricta coltivateiee postbellica s fialia, Treves dellAlL Roma, 1ys9, pag. 7zezi.
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no di collegamento dei vari fondi, mentre il podere rimane
I'unitd di suddivisione del terreno. La direzione dell’Azienda
spetta al «fattores che, generalmente, ¢ un diplomato di una
scuola di agricoltura, oppure & un vecchio dipendente dotato
di molta pratica. Nelle grandissime proprieti, divise in pit
« Fattorie », si ba un Direttore Generale Tecnico Amministra-
tivo spessissimo laureato in Agraria, e un Ragioniere per la
contabiliti. Alle dipendenze, poi, di ogni fattore, stanno uno o
pit sottofattori con varie mansioni. I poderi sono condotti a
mezzadria, venendo in tal modoa costituire tante piccole im-
prese che fanno capo, per la direzione, all'organismo centrale.
Questo conferma quanto abbiamo gii in precedenza detto, che
cioé la media ¢ la grande proprieta si prestano ad essere condot-
te, quando sia piti opportuno, con sistemi di piccola impresa. In-
vece il riunirsi di varie piccole proprieta per formare una grande
impresa, darebbe luogo a molti inconvenienti. Infatti difficils
mente sara possibile raggiungere un accordo duraturo fra 1 diversi
piccoli proprietari per 1'uso dei beni comuni e per la ripartizione
degli utili.

Possiamo concludere che, qualora il contadino abbia una
sufficiente preparazione culturale e morale, un numero di
braccia adatto all'estensione del podere, possibilmente la dispo-
nibiliti di una piccola scorta liquida, frutto del suo risparmio,
onde evitare un dannoso indebitamento in caso di imprevisti
(malattie, distruzione di raccolto, mortalita nel bestiame, ecc.),
‘e le condizioni di ambiente e luogo siano pit favorevol alla
piccola impresa, in questo caso la piccola proprieta coluvatrice
puo affermarsi con successo accanto agli altri tipi di proprieta.
Al contrario, dove dia migliori risultati il sistema della grande
impresa, la grande e media proprietd dovranno necessariamente
prevalere.

Occorre, inoltre, che le condizioni igieniche del luogo
siano buone e permettano alla famiglia colonica la perma-
nenza nel podere; & impossibile concepire la piccola proprieta
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coltivatrice in una zona, ad es., malarica. Prima sara necessario
bonificare, e per far cid occorrono grandi capitali, macchinart
complicati ¢ costosi, ¢ l'opera direttiva di tecnici specializzati.

Per la stessa ragione sard della massima importanza il pro-
blema della pubblica sicurezza : se il contadino non sara sicuro
che il bestiame lasciato a pascolare non venga rubato, che il
frutto del suo lavoro non gli sia tolto col furto o colla vio-
lenza, e che 1 suol cari non corrano pericoli, avra poco amore
e poca cura per la coltivazione della terra ¢ mal volentieri vi
abitera (i).

Sara bene poi che il podere pervenga in proprieta alla
famiglia coltivatrice quando sia gia razionalmente sistemato,
cioé con la casa colonica, le stalle e le concimaie in piena
regola. A cid alcuni obietteranno che le opere necessarie per
far giungere il podere al massimo della sua efficienza potrebbero
essere compiute dal contadino proprietario. Ma l'utilitd di tali
spese non sempre potrd essere compresa dalla mentalita di un
lavoratore rurale, anche se ottimo.

Sarebbe pure desiderabile che il podere fosse connesso,
cioé che 1 vari appezzamenti di terra che lo compongono
fossero raggruppati il pitl possibile ¢ vicini alla casa colonica.
Meglio ancora se 1 campi saranno tutti riuniti intorno all’abi-
tazione del lavoratore e confinanti 'uno con laltro senza in-
terruzione di continuitd. Si realizzerd cosi la massima utilizza-
zione della forza lavorauva della famigha, poiché le perdite di
tempo saranno ridotte al minimo e il lavoratore giungera al
campo fresco e riposato; come pure ne Verra avvantaggiata
I'economia dei trasporti ed evitato lo stabilirsi di noiose ser-
vitd, fonti di inconvenienti e dissid.

E cosi pure la nascita e la vitalitd della piccola proprieta
coltivatrice saranno favorite da una conveniente sistemazione

(10 Cfr. amplius, G. Lorenzom, Joroduzione e pucda dif sn'inchiesta swifa piceola
propricta coltivarrcee postebelivea i frala, Treves dell'Al, Roma, tgse.



stradale e dallo sviluppo di mezzi di comunicazione ; ma que-
sto rientra nell'insieme delle condizioni favorevoli per il fio-
rire non solo dell'agricoltura in genere e della piccola pro-
pricta coltivatrice in ispecie, ma di ogni industria.

Pers, la condizione pit importante per il successo della
piccola proprieta coltivatrice & la preparazione culturale e mo-
rale del lavoratore. Non si insistera mai abbastanza su questo
punto, ¢ con noi convengono tutti coloro che si sono occu-
pati del problema in questione. Quando il contadino sia ben
preparato ad essere proprietario, tutti, o quasi, gli inconve-
nienti del sistema in parola verranno eliminat, Questo scopo
pud essere raggiunto in varie maniere. Anzitutto mediante la
pia larga diffusione dell'istruzione pubblica, e con l'istituire,
nelle campagne, numerose scuole elementari; cosi facendo, co-
me attualmente fa 1l Governo Italiano, si compie opera altar
mente meritoria verso la Nazione. Nelle scuole di campagna
potranno essere tenuti corsi complementari con indirizzo ru-
rale (per es. sul tipo dei Corsi Faina e delle scuole fondate dai
Baroni Franchetti(1), e attraverso le Cattedre Ambulanti di agri-
coltura si potra svolgere una propaganda, sempre pill intensa,
per la diffusione delle pitt elementari nozioni di agraria fra gli
abitanti della campagna. Ottimi resultatt si ottengono gia con
1 Corsi professionali ¢ con i campi dimostrativi.

Noi riteniamo, pof, che il migliore tirocinio, se non
'unico, per la formazione ¢ per la selezione del contadino
destinato ad essere proprietario, sia la mezzadria. In tal modo
il colono si abitua ad un certo grado di indipendenza, ad
agire ¢ pensare da sé. Quando una famiglia colonica sia stata
per un dato periode di tempo alle dipendenze di un bravo
proprietario, possiamo ritenere che quasi sempre sard prepa-
rata anche a mandare avant con le sole sue forze la gestione
del podere. Cosi pure attraverso la mezzadria si formera la

(i) Mel capitalo terzo parlerema in mode particolare delle Scuole Framchetti
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selezione dei migliori, poiché un mezzadro che per ignoranza
O pigrizia non sappia adempiere alle sue mansioni in maniera
soddisfacente, pur avendo una sorveglianza ed una guida, non
potra certamente essere un brave proprietarioscoltivatore indi-
pendente.

Venendo ora a considerare il modo di formazione della
piccola proprietd coltivatrice, questo puo essere gratuito ope
pure no. Quanto al primo modo, non cf sembra consiglia-
bile; le opinioni autorevolissime del Tassinari e del Vignati
rafforzano il nostro parere, e [lesempro del testamento Fran-
chertt lo dimostra luminosamente. A proposito cosi si espri
me 1l Vignati: « Come si vede dai rilievi fatti, ben diversa
da quella relativa alle piccole proprietd, frutro del lavoro e
del risparmio, ¢ la situazione presentata dalle piccole proprieta
formatesi gratuitamente per disposizioni testamentarie. Eppure,
non & gia la superficie del terreno che abbia fatto difetto alle
nuove piccole proprietd, che anzi, essa, in tuttl i casi & risul
tata eccedente alla facoltd lavorativa della famiglia colonica;
ma, cid che ¢ mancato, é stata la preparazione alla direzione
dell’azienda, 1l senso del risparmio, la consapevolezza dei lun-
ghi sacrifici che sarebbe loro costata normalmente la nuova
posizione sociale, raggiunta e quella dei sacrifici cui bisogna
sottostare per consolidarla e migliorarla = ().

Riteniamo, quindi, che il migliore sistema di formazione
della proprieta in parola sia rappresentato dall'investimento
dei risparmi del lavoratore. Attraverso il lavoro si compie in-
fatti I'educazione, sopratutto morale, del candidato alla pro-
prieti; e dal fatto di essere riuscito a risparmiare, si pud ben
argomentare sulla di lul capaciti e sobrieti. L'ideale, poi, sa-
rebbe che questi piccoli proprietari provenissero dalla schiera
dei mezzadri, e che questi risparmi fossero frutto del loro

1) Zewo Viauary, Iuchresta sulla precola proprietd coltivatrice formatase mel depor
gnerra, Wol. WV, Umbria, pag. gae4s.
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lavoro in tale qualiti. Certamente un mezzadro, che sia stato
capace di mettere da parte del danaro, dimostra di avere in
s¢ molte buone doti per potere essere un piccolo proprictario
coltivatore.

Perd, anche questa maniera di formazione offre un incon-
veniente: sard cioé facile cbe il proprietario del terreno, qua-
lora la vendita avvenga per trattativa diretta, o, altrimenti,
qualche speculatore fungendo da intermediario, sfruttino il
desiderio ardente del contadino alla propriet, per imporre dei
veri «prezzi di affezione> (). Cosi & avvenuto in Umbria
specialmente nell'immediato dopo-guerra, poiché gli emigranti,
tornati in patria con un discreto gruzzolo, e quei mezzadri
che nel periodo bellico avevano potuto fare notevoli econo-
mie, pur di realizzare il loro sogno, banno talvolta pagate in
alta collina e in montagna, dei prezzi superiori a quelli dei
migliori terreni di pianura. Assai spesso poi, & intervenuta
I'opera di privat speculatori, che banno sfruttato 1l desiderio
di diversi proprietari di disfarsi dei loro possedimenti, appro-
fittando delle favorevoli condizioni del mercato, e la fame di
terra dei contadini.

Talvolta, in quel periodo burrascoso (1919-20-21), ba influito
sulla determinazione del proprietari a vendere, anche il tmore
di venire violentemente espropriati (oggi, in Regime Fasci-
sta, questa ipotesi sarebbe assolutamente fuori luogo). Spesso,
questi intermediari, banno adempiuto a funzioni utli, poiché
non solo banno reso pit facile 1l trapasso della proprieta, ma a
volte banno compiuto delle vere e proprie operazioni di cre-
dito. Cioe, banno versato l'intero prezzo al venditore con de-
naro proprio © preso a prestito, mentre dagl acquirent banno
preteso solo una parte dell'importo (di solito una meta o due
terzi), ¢ concesso per il resto una dilazione abbastanza lunga,

(1) Cir. il brano della conferenza tenuta dal senatore Franchetri in Milano 1l s feb-
brajo g, fiportato da pag noa pag. ra
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ipotecando, per garanzia, il fondo venduto, A wvolte banno
acquistato terreni frammentat, per poi rivenderli alle predette
condizioni, dopo averli riuniti in poderi organici, anticipando
1 capitali necessari. Peccato che troppo spesso si siano fatti
pagare assai cari questi utili servigi! Non & giusto cbe il con-
tadino sia costretto a pagare la sua terra ad un prezzo tale da
non ricevere alcun interesse del capitale investto, o, tutt'al
pity, 1l solo compenso della sua opera lavorativa (i).

Peggio, poi, se, per comprare, ba dovuto creare un debito.
Non ¢ certo consiglabile — molto giustamente afferma il
Tassinari (2) — il formarsi di piccole proprieta indebitate fin dal
loro nascere. Una piccola somma liquida, proporzionata all’esten-
sione del podere, ¢ molto utile, s¢ non addirittura indispen-
sabile, per rendere possibile al piccolo proprietario di affrontare,
senza ricorrere al credito, un imprevisto qualsiasi, ¢ per non
lasciarlo alla merce della prima crisi.

Una buona parte di quei piccoli proprietari coltivatori sorti
nel periodo sopra citato, e in seguito ad un debito, si trovano
oggi 1n buone condizioni; perd bisogna guardarsi bene dal-
I'imitarli, poiché essi sono riusciti a cavarsela soltanto in gra-
zia del periodo eccezionalmente florido per l'agricoltura che va
dal 1922 al 1926. Valga l'esempio della sorte toccata alla maggior
parte non solo dei piccoli, ma anche degli altri proprietari,
che bhanno acquistato le terre a debito nel 192526, 1lludendosi
che la cuccagna inflazionistica durasse in eterno !

Per dimostrare l'inferiorita in cui si trova il sistema del
quale ci occupiamo in confronto alla grande e media proprieta,
alecuni fanno osservare che dispone di limitati capitali. Lo
svantaggio di una piccola impresa consiste, come abbiamo gia

{1} Cir. amplius: G. Lorenzon, op. o, ¢ Zeno Vianan, Jochiesta sulla piceola
propreecd coltroarrice formarass nel dopospuerra (Umbria), Treves dell'Ali, Roma, i3e.

ta) G. Tasswinmi, edicane osservazions sniorne alla formaziore df pna  precola
proprieta coltivatrice fornatast nell'zAlta Umbria, Discorso leeto alla B, Aceademia dei
Georgofili /1 @ luglio san.



osservato, pit chbe nella mancanza di capitali, nell'uso meno
economico di certe forme d'investimento di essi, specialmente
delle macchine. Ma noi abbiamo anche gia detto che, qualora
occorra |'impiego di forti capitali e grande uso di macchine, la
preferenza ¢ per la grande impresa, quindi per la grande e media
proprieti. Del resto, in agricoltura, il fattore produttivo « ca-
pitale * non bha sempre la preponderanza che ba nell'industria,
e cio «per il valore particolarissimo del lavoro famigliare inte-
ressato al risultato economico dell'impresa » (i). Cosi, mentre
nell'industria la grande impresa si va sempre pit imponendo,
una uguale tendenza non si riscontra nell'agricoltura. General-
mente, a meno che non si tratti di speciali colture, I'uso delle
macchine serve soltanto a risparmiare la mano d'opera e I'im-
piego del bestiame, ma non & insostituibile. Alla mancanza di
macchine potri percid il piccolo proprietario coltivatore sup-
plire con un pit assiduo lavoro. In Umbria, ed anche in altre
regioni, vige l'usanza, tra coloni vicini, di scambiarsi recipro-
camente le opere. Passando per la Valle Aleotiberina in agosto
e settembre, non sari raro vedere un contadino che dissoda
il campo, avendo aggiogato all'aratro tre o pii paia di buoi,
in parte avuti a prestito, ottenendo cosi il lavoro di un buon
trattore ¢ conseguendo una lavorazione a regola d'arte come
in una grande azienda fornita di macchine. Talvolta, special-
mente nell'ltalia Settentrionale, 1 piccoli proprietati coltivatori
chbe banno una macchina si improvvisano meccanici; e, quando
non banno pii bisogno di impiegarla nella lavorazione del
proprio terreno, si recano, conducendola da se stessi, a lavo-
rare le terre degli altri, dietro loro richiesta e per un equo
compenso. Questo spirito di cooperazione fra piccoli proprie-
tari merita di essere molto incoraggiato, poiché fra 'altro,
facilita la possibilita di potere eseguire il lavoro necessario a

(1) Daagost, ap. cit,, pag. 434

Assai intercssante & ["articolo del prof. Roserro Micuels, Applicasione df meeodi
Industriali allagricaltura, Rivista « Economia s diretts da Gine Arias, 31
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tempo debito, e non troppo presto o troppo tardi, come pud
alle volte avvenire ricorrendo allo scambio reciproco di opere.

Inoltre, il contadino non & portato a considerare il valore
del suo lavoro e del tempo che vi impiega. « Il tempo non
si compra®, ¢ un detto di vecchia data fra i nostri rurali, e
ci6 non perché non ne considerino affatto il valore, ma per-
ché tempo e lavoro non costituiscono, per essi, una spesa viva,
¢ non sono contati ¢ misurati, come per l'operaio e il pro-
fessionista.

Non ¢ quindi la scarsiti di capitali un argomento valido
in ogni caso contro la piccola proprieta coltivatrice.

Parimenti pud essere annoverata fra gli inconvenienti di
questo sistema la difficolta del credito. L'agricoltura ba pur
bisogno di capitali, per il suo normale funzionamento, e, so-
pratutto, per introdurre le innovazioni e trasformazioni sugge-
rite dalle ricerche degli scienziati; capitali che in parte pro-
vengono dal risparmio dell’agricoltore, in parte dal credito. Gia
prima siamo giunti alla conclusione che in agricoltura, quando
la coltura segue gia il suo corso normale, pin che il capitale
ba importanza il fattore «lavoro * ; per di pilt siamo concordi
col Serpieri nell'affermare cbe « il pit sano strumenio di inten-
sificazione dell'agricoltura € stato e sara sempre, non il cre-
dito, ma il risparmio che l'agricoltore accumula per impiegatlo
nella propria azienda. Al credito resta un compito solo inte-
grativo » (1). La virtd del risparmio ¢ una delle qualitd necessa-
rie per ogni proprietario, e specialmente per i1l piccolo pro-
prietario coltivatore. A quest'ulumo, i1l modesto tenor di vita,
la frugalita e la sobrieta dei costumi, danno qualche possibi-
lita di risparmiare; ¢ se, per un succedersi di circostanze sfa-
vorevoli, sard costretto a ricorrere al credito, avrd, naturalmente,
necessiti di una somma proporzionata al valore della sua pro-

(1) Serpiery, La politiea apraria i Dralia, Piacenza, igip. Federazione italiana dei
Consorsi agrar, pag. i€
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priecta, ¢ non gl sara difficile procurarsela. Un tempo 1 pro-
prietari coltivator1 diretti, bisognosi di credito, erano facile
preda di ingordi speculatori; ogei, colla diffusione del Credito
Agrario, I'inconveniente va sempre piti scomparendo. Possiamo
anche aggiungere che un piccolo proprietario coltivatore il
quale, oltre a mantenere col suo risparmio un'adeguata somma
di riserva, abbia avuto la previdenza di assicurarsi, molto rara-
mente avra bisogno di credito.

Per l'acquisto delle materie necessarie, ¢ per la vendita dei
suoi prodotti la piccola proprieta si trova in condizioni meno
vantaggiose della grande e della media. Infatti, come abbiamo
gia detto trattando della piccola impresa, acquistando solo pic-
cole quantita di merce, difficilmente si potranne avere note-
voli sconti ¢ agevolazioni d'ogni sorta, e, del pari, spesso un
piccolo proprictario pud esser costretto a vendere 1 suoi pro-
dotti per necessita assoluta di danaro, in epoche in cui le con-
dizioni del mercato sono sfavorevoli, Questo inconveniente si
elimina qualora i piccoli proprietari si uniscano in cooperative
di acquisto e¢ di vendita; pero talvolta queste cooperative
potrebbero dar luogo a difficolta d'altro genere, sopratutto a
dissensi tra 1 vari componenti.

Molto efficace & I'opera delle Casse di Credito Agrario per
facilitare l'acquisto e la vendita dei prodotti agricoli. Tali isti-
tuti di credito vendono agli agricoltori macchine, concimi
ed altre materie utili all'agricoltura, a condizioni di straordi-
nario favore, essendo eliminatal'opera degli speculatori, ¢ godendo
anche di riduzioni su alcune tasse di bollo; cosi pure disci-
plinano la vendita del frumento (il cui ricavato rappresenta
qui la parte pitn rilevante della rendita di un podere) mediante
gli «ammassi collettivi di grano». Questi ultimi, che sono
oggetto di speciale interesse anche da parte del Governo, me-
ritano un cenno particolare. L'agricoltore consegna il suo grano
all'ammasso, ricevendo un anticipo quasi pari al prezzo medio
del prodotto, e la merce, cosi ammassata, viene custodita, a



cura dell'lstituto, in appositi locali. Cosi l'agricoltore che non
sempte possiede magazzini adatti alla buona conservazione del
prodotto, oltre il vantaggio della somma anticipata, ba pure
quello di non dovere pensare alla custodia ed alla cura di una
merce cosi facilmente deperibile. Quando le condizioni del
mercato sono favorevoll, — e per stabilire questo 1 dirigenti delle
Casse Agrarie banno cognizioni finanziarie ed informazioni di
borsa che difficilmente un privato (e tanto meno se contadino)
potrebbe avere — si procede alla vendita, e gli utili, detrarta
la somma anticipata, 1 relativi interessi, e le spese generali di
magazzino, solfurazione ecc., vengono ripartiti fra 1 vari pro-
prietari in proporzione della merce consegnata all'ammasso.

Per merito di tali istituzioni, dunque, anche 1 piccoli pro-
prietari banno la possibiliti di compiere 1 loro acquist e di
vendere 1 loro prodott nel medo pitl vantaggioso.

Contro il sistema della piccola proprieta coltivatrice, si
potrebbe anche osservare che 1l contadine divenuto proprietario
aumentera le sue esigenze e consumera la maggior parte dei
suoi prodotti, specialmente il wvino. Cosi questa razza sana e
forte non conserverebbe pit la sobrieti dei costumi e la fru-
galitd, che sono tra le sue doti migliori, ¢ ne conscguirebbe
la minor disponibilita di qualcbe prodotto per il mercato.
Questo fatto & stato osservato dal Tassinari (1) quando, nel 1921,
venne a Cittd di Castello per fare uno studio sul lascito Fran-
chetti. Perd non riteniamo che cid possa avvenire sempre : il
Vignati (2), per es., ba osservato che il tenore di vita dei pic-
coli proprietari coltivatori nell'Umbria & molto modesto (3). Se
il fenomeno sopradetto si & avverato nel caso del testamento -

(1) Cfr. amplius G. Tassmars, op. err. Discorso letto alla R Accademia dei Geor-
gofili in Firenze i1 /% luglia .

{2) Chr. amplivs Z. Vionaty op. it

{3} Cfr. amplins Istituto Mazionale di Economia Agrazia (Stedi e Monografie), M. 4
Monografie df Fawnplic Agricole; V. Meezadis e piccols propricare coltivatord in
LUmbria a cura del Doct. Grovassr Prostt, Treves, Treccani, Tumminelli, Milane, Ho-
ma 1933
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Francbetti, la causa si deve ricercare nel modo parucolare di
formazione di quella piccola proprieti coltivatrice. I contadini,
divenuti ad un tratto proprietari senza fatica e senza sacrificio,
si sono, nella maggioranza, dati allo sperpero, e sopratutto il
consumo del vino & aumentato sensibilmente, Per di pig, in
molti poderi, ereditati da contadini insufficientemente preparati
a condurre da se stessi la loro piccola azienda, la produzione
ba subito un notevole abbassamento. L'aumentato consumo e
la diminuita produzione banne, naturalmente, portato ad una
minor disponibiliti di prodotti destinati alla vendita.

Talvolta sard pin sregolato, nef suoi consumi, un mezza-
dro, che potri sempre, una volta esaurite le sue riserve, ricor-
rere al padrone, obbligato, da una interpretazione [orse non
sempre opportuna della legge, a somministrare al colono 1 generi
di prima necessita. Non &, infatti, raro il caso di mezzadri che
vendono una parte del loro grano, per poi ricorrere al cre-
dito del padrone, contraendo col medesimo dei debiti che non
pagheranno mai.

Pero il danno maggiore che pudé derivare alla piccola pro-
prieta, quando si procede alla divisione fra i vari membri della
famiglia, ¢ 1l cosidetto ¢ polverizzamento = della proprieta ;
vale a dire la formazione di parcelle di terreno inferiori al-
V'unitd di coltura, cioé¢ all'estensione minima che dovrebbe
avere un appezzamento di terra per essere coltivabile con sistemi
razionali. Superfluo aggiungere che per valutare I'estensione di
detta unita di coltura, occorre considerare la natura del terreno,
la sua posizione e le wvarie colture a cul dovri essere assog-
gettata, Il frazionamento della proprieti rurale al di sotto di
tale limite ¢ dannosissimo all'agricoltura, poiché non possono
pi adottarsi sistemi razionali di coltivazione ().

(v} Cfe. amplivs Artivie Fowtawa, Fords rurali pofverizzart dispersi, Libreria del
Littorio, Homa e e G. Canrara, Corso df Dirireo Agrarie, Casa Editrice « Studium =,
Homa.
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Qualora si tratti di poderi organiei gia ben sistemati, con
una casa colonica atta ad ospitare una famiglia proporzionata
al lavoro occorrente per ben condurre il podere, quasi ogni
divisione ¢ dannosa, poiché rompe l'armonia dell'insieme e
rende necessaria o la coabitazione di varie famiglie nella stessa
casa (il cbe genera non pochi inconvenienti), o la costruzione
di nuove case coloniche, ¢ { contadini non bhanno quasi mai
il danaro occorrente.

Il pericolo della polverizzazione dei fondi si accentua nel
caso della piccola proprieti coltivatrice per due ragioni :

) le famiglie rurali sono, normalmente, molto numerose ;

2) 1l contadino proprietario é tenacemente affezionato alla
sua terra e difficilmente 1 vari componenti della famiglia si met-
teranno d'accordo per mantenere integra l'uniti del podere
assegnandolo ad uno di essi, che a sua volta si impegni, a com-
pensare in denaro, di cui raramente potra disporre, o in altra
maniera (per es: in pensioni alimentari), gli altri comproprie
tari. Come pure difficilmente si potrid di comune accordo pro-
cedere alla vendita unitaria del fondo, per poi dividerne il
ricavato (i).

E necessario, sopratutto nell'interesse delle collettivita, porre
rimedio a questo gravissimo danno. In altre Nazioni si & gia
provveduto a cio legislativamente. In Germania e in Austria,
ad es.; sono in vigore rispettivamente '« Anerbenechts ed
il Héferecht, disposizioni che, per rendere impossibile 1l divi-
dersi der piccoli fondi, ne stabiliscono la trasmissibilita ad un
solo erede. Assai simile a tali istituti ¢ la consuetudine alto-
atesina del < maso chiuso s,

Sara molto utile se un provvedimento del genere verra preso
anche in Italia ed a questo é pure strettamente condizionata la
riuscita della piccola proprieti coltivatrice. Riteniamo che la

(1) La prolificiti dei rurali ¢ l'attaccamento alla terra costituiscons le lora doti migliori.
Sarcbbe quindi tutt'altre che epportune cercarc di ovviare al pericolo del polverizzamenta
della proprietd eliminando le buone qualith dells popolazione dei campd,
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maniera migliore per raggiungere lo scopo sia quella suggerita
dal Prof. Carrara, cioé¢ proibire lo spezzettamento di un ter-
reno al di sotto dell'unita di coltura, affidando !'incarico dt
determinare questa ultima alle sezioni agrarie del Consiglio
Provinciale dell'Economia (1). Tale unitd di cultura sard deter.
minata tenendo conto di tutti gli elementi da vagliare, cioé
della natura e della posizione del terreno, delle condizioni di
luogo e di ambiente, della coltura a cui la terra sard destinata
e di ogni tipo di azienda.

Siamo concordi col Vignati nell’aggiungere che a tale di-
vieto si dovrebbe derogare solo nei casi provati in cui lo
spezzamento dovesse servire a completare piccole proprieta con-
finanti gid esistenti; ¢ che anzi, in tali casi, venisse facilitato
con agevolazioni fiscali il frazionamento ed il passaggio di
proprieti (in tal modo si agevola la ricomposizione delle pro-
prieta frammentate).

Dall’eccessiva suddivisione deriva la « dispersione » dei
fondi rustici. Gia abbiamo avuto occasione di accennare ai
danni a cui essa dia luogo : maggior costo del lavoro e diffir
colta di sorveglianza, sottrazione di terreno alla cultura, litr di
confine che talvolta si trascinano nella stessa famiglia di gene-
razione in generazione, assorbendo spesso, per le spese giudi-
ziarie, somme superiori al valore del poco terreno contestato.
Inoltre, dalla frammentazione dei fondi deriva l'isolamento in cui
st trovano 1 singoli appezzamenti circondati da terreni appar-
tenenti ad altri proprietari; cosi l'accesso e la coluvazione sa-
ranno possibili soltanto attraverso reciproche serviti che sono
causa, a loro volta, di non pochi litigi. Viene a mancare in gran
parte l'indipendenza d'azione e la liberti di coltura, ed ¢ ben
difficile I'applicazione dei mezzi tecnici moderni che richiedono
liberta di movimento, come pute |'esecuzione di alcuni miglio-
ramenti fondiari (per es.: drenaggi, irrigazioni, opera di viabi-

(1) Cfr. amplius G. Cammara, op. e
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litd rurale) viene ad essere ostacolata dalla difficolti di mettere
d'accordo 1 proprietari confinanti, data la diffidenza e I'invidia
reciproca da cul assai spesso sono pervasi (1).

Alla riunione dei fondi frammentati si ¢ provveduto special~
mente in Prussia nel secolo XIX. Nel Comune di Hobenaida,
presso Lipsia, si contavano 774 parcelle, dell’'area media di 7¢
are, su g8y ettari di superficie. In un anno si provvide alla riu-
nione, ¢ le nuove parcelle ebbero 1'estensione media di ettari
9,52, €, sopprimendo le wie e le delimitazion: di confine dive-
nute superflue, furono recuperati circa diecr ettari di terra, rap-
presentanti un valore superiore alle spese incontrate per il rior
dinamento (2). Ancbe in Italia, ora, i competenti in materia (fra
tutti eccelle il Tassinari) stanno facendo studi e ricerche per
poter riordinare la proprietd fondiaria dispersa e polverizzata, e
siamo certi che questo scopo d'alto interesse nazionale verri
raggiunto con quella rapiditi che costituisce una delle caratter:-
stiche dell'attuale Governo. Pet6, in questo caso come sempre,
« melius praevenire quam curare » ; una volta ricomposte le
proprieti attualmente frammentate, quando sara messo in azione
un rimedio efficace contro l'eccessivo frazionamento della terra,
anche il danno della dispersione sari eliminato.

I vantaggi della piccola proprieti coltivatrice consistono in
un maggior impiego di lavoro per unita di superficie, maggior
numero di capi di bestiame, aumentata attivita e intensifica-
zione, provocando in tal modo una massa piil forte di scambi
colle altre forme di attivita economiche.

Vantaggl di questo genere sono di particolare importanza
in un paese a densa popolazione come I'ltalia. Il nostro popolo
¢ forte e numeroso, ed & cosa buona ed utile che gli italiani
trovino nei campi della patria la loro occupazione ed il loro pane.

(1) Cfr. amplius: G, Tasswiary, La ricomposisione def fond? frammentars, Federar
zione Italiana dei Consorsi Agrari, Piacenza 1) ATTiLio Fontana, op. err.

{2} Ampluist G. Tassmiarl, Lo ricomposizione dev fondi frammentats, Federazione
Italiana dei Consorzi Agrari. Piacenza 1saq.
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Pero questi sono vantaggi non esclusivi della piccola pro-
prietd coltivatrice, ma della piccola impresa in genere, e sap-
piamo cbe la grande e media proprieta si prestano benissimo ad
essere condotte col sistema della piccola impresa.

Possiamo dunque concludere che, dal punto di vista eco-
comico, l'attuazione della piccola proprieti coltivatrice non offre
vantaggi assoluti, come, del resto, non incontra sempre ostacoli
insormontabili.

Tale attuazione potri aver luogo e far buona riuscita
qualora :

1) sia adatta alle condizioni di tempo, ambiente ¢ luogo;

2) st cerchi, mediante la diffusione dell'istruzione, di ren-
dere i contadini idonei moralmente ¢ tecnicamentea lla loro
nuova posizione sociale, e si tutelino 1 loroe interessi attraverso
forme cooperative tanto per l'acquisto che per la vendita dei
prodotti inerenti all'agricoltura. L'ordinamento corporativo prov-
vederi all'vopo nel modo migliore ;

3) s1 adottino efficaci provvedimenti contro I'eccessivo
frazionamento dei fondi rustici.

Forse, pitt cbe dal punto di wvista strettamente economico,
1l problema della piccola proprieta coltivatrice ¢ interessante
dal punto di vista sociale e politico. Con molta esattezza, cosi
afferma 1l Tassinari: « Forse nessun sistema di conduzione dei
fondi ba riscosso un coro di lodi cosi estese e tanto entusias
stiche, come la piccola proprieta coluvatrice. Lodi che, sovente,
traggono origine da considerazioni di ordine sociale, piti che
da ragioni di origine economica» (i).

Nessuno pué porre in dubbio che la piccola proprieta col-
tivatrice sia un elemento di conservazione dell'ordine politico
e sociale ; da essa vengono fuori cittadini amanti della conser-

{1} G. Tassieiant, Alcune osservaziont tatorne ad una  piccola  proprietd colnvas
trice formatas nell' dira Umbria, Discorso leteo alls R Accademia dei Georgolili i "
luglio 1gat.
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vazione del loro paese ¢ molto attaccat alle istituzioni politis
che. Una classe numerosa di piccoli proprietari & il pin valido
baluardo contro il dilagare delle tendenze comunistiche.

Talvolta, quindi, tale forma di proprieta potri esser consi-
gliabile, per motivi politici, anche se poco conveniente dal
punto di vista economico, necessiti questa che pud manife-
starsi in varie occasionf, non elencabili né tanto meno prevedi-
bili. Tuttavia sari opportuno tener conto «che in taluni mo-
menti di pericolo per la saldezza delle compagini politiche na-
zionali, si passa sopra a questi danni, ma gli effetti economici
rimangono s (i)

Ma la vera utiliti della piccola proprieta coltivatrice dal
punto di vista sociale e politico consiste nell’attacamento alla
terra che essa ingenera nei contadini-proprietari. Nel loro animo
tale sentimento ba radicr assai tenaci. Difficilmente essi si lasce-
ranno adescare dalle lusingbe dell'urbanesimo (2), mentre si &
avuto occasione di constatare cbe molti braccianti agricoli, ed
anche mezzadri, (quest: ultmi piti specialmente in seguito a
divisioni di famiglia) banno abbandonato la campagna, dove i
guadagni erano scarsi, ma il pane sicuro, e sono andati ad abi-
tare in . cittd, dove alcuni (pochissimi) banno trovato, dopo
molti stenti, |'agiatezza, ma { pil sono stati facili vittime della
miseria e delle malattie.

Inoltre con la piccola proprieti coltivatrice, e con la attua-
zione su larga scala della colonia parziaria, verra notevolmente
a ridursi la disgraziata classe dei braceianti. Nella maggior parte,
infattf, questi versano in condizione di grande miseria, e non
banno mai la sicurezza di uno stabile impiego; ne consegue
I'assoluta mancanza di ogni senso di previdenza ed il disinte-
resse per il lavoro che compiono nei campi.

La piccola proprieti coltivatrice & il richiamo pii efficace

(1) CarLo Dracosi, op., cir., pig. 443
{2} Anche quests regola, perd, presenta non poche eccezioni,
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alla campagna, e viene a favorire il formarsi di una numerosa
popolazione rurale, forte, sana, laboriosa e prolifica, che costi-
tuisce la piti salda base della potenza nazionale. Cosi si rafforza e
si rinsangua la linfa vitale della Nazione, e dar ranghi di questa
stirpe rinvigorita usciranno, selezionati, 1 migliori, che occupe-
ranno posizioni sociali pit elevate. « Sarebbe perd assai peri-
coloso aprire le porte della proprieta a una torma indifferenziata,
non selezionata, di contadini, creandone proprietati schiacciati
di debiti, impreparati tecnicamente e moralmente alla pro-
prieta » (1). Percid siamo pienamente d'accordo col Vignati nel
non ritenere che «in linea di massima il problema della pic-
cola proprietd, per cio che concerne il suo sviluppo, ¢ percid
che concerne la sua conservazione, possa formare oggetto di
un notevole diretto intervento dello Stato. Ci domandiamo,
anzi sc dei provvedimenti, i quali tendessero, a favorirla ecces-
sivamente, non sarebbero da ritenersi un male anziché un bene,
ricordando l'esempio fornitoci dal caso Franchetti, il quale ci
dimostra come la piccola proprieti debba formarsi alla scuocla
del sacrificio e del risparmio, e come alla direzione delle pic-
cole aziende debbono arrivare, attraverso una rigida trafila,
solo 1 contadini pit intelligenti e pit preparati » (2).

Per ottenere buoni risultati dall'attuazione della piccola
proprietd coltivatrice, occorre sopratutto riuscire a eliminare i
difetti dei contadini (3): vale a dire lo smisurato egoismo, l'igno-
ranza purtroppo diffusa ancora in molte plaghbe, il misoneismo,
e la conseguente inevitabile ristrettezza di vedute.

Abbiamo gii avuto occasione di parlare dei campi dimo-
strativi, ed abbiamo anche gid detto cbe dinno buoni resul-
tati, Tale sistema di propaganda agraria merita di essere inco-
raggiato e diffuso al massimo, poiché & senza dubbio il pii

() A. Sereert, Problems del lavoro apricolo nelfo Stato Copporarivo. Lezsioni tes
nute alla Scwola Sindacale di Firenze nel luglio 5.8,

(z) Zeno Viawati, of. cit, pig 4=

(3) Impresa tuct'aloro che facile,



efficace. Infacti, dando al contadino, la cui natura & molto
positiva, la dimostrazione tangibile cbe le innovazioni coltu-
rali giovano al suo tornaconto, in forza del suo stesso innato
egoismo, egli sara spinto ad adottarle ().

La piccola proprieta coltivatrice deve servire precipuamente
a radicare nel popolo l'amore per i campi: «L'Italia & un
paese eminentemente agricolo» si va ripetendo da molu:
« Bisogna ruralizzare ['Italia, anche se cio dovesse costare mi-
liardi e decenni» ha detto 1l Duce.

Vedremo come anche nel pensiero del Senatore Franchetti
la piccola proprieti coltivatrice fosse concepita come il modo
migliore per ridestare nell'animo dei lavoratori di campagna
I'amore e l'attaccamento alla terra.

(1} L'opera di Francesco Coverry, La popofaztone Rurale in ftalia ed § suod carats
teri demografics, psicoflopied ¢ socialr, & uno studin assai interessante della paicolegia del
contadino (Edizione Federazione Italiana dei Consorzi Aprari, Fiacenza ).




CaprroLo 11

Il pensiero del senatore Franchetti e l'atiuazione
del suo itestamenio

L'esame della piccola proprieta coltivatrice formatasi in
seguito al testamento del senatore Franchetti, confermeri pie-
namente le nostre precedenti asserzioni, ¢ metteri in partico-
lare evidenza il fatto che essa pud affermarsi con successo sol,
tanto quando sia frutto di lavoro e di sacrificio,

Riteniamo opportuno far precedere un cenno biografico;
cid serviri a meglio far comprendere il pensiero del senatore
Franchetti ed 1 sentimenti da cui fu animato.

Leopoldo Franchetti nacque da ricchissima famiglia 11 5
maggio 1847, a Livorno.

Studente a Pisa, a 19 anni st arruold volontario e com-
batte col Generale Garibaldi la campagna del 1866, Laureatosi
in Giurisprudenza, prese poi a Parigi la laurea in Lettere, ¢
quindi viaggid molto in varie parti d'Europa, specialmente in
Francia, non per solo diporto, ma a scopo di studio, e st venne
formando una vasta e profonda cultura sopratutto storica e
politica. Due grandi e nobili passioni egli nutri per tutta la
sua vita: l'amore immenso per ['Italia e la fede incrollabile
nel suo destino, e l'interessamento per l'agricoltura ¢ per le
condizioni dei lavoratori della terra, a cui ¢ affidara la pid
grande ricchezza della patria. Fu, inoltre, uno strenuo propu-
gnatore della necessiti per I'ltalia di essere militarmente forte.
Sopratutto si interessd della nostra potenza sul mare: «sopra
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una cosa, in questa Camera e nel Paese, non ci possono essere
due opinioni: I'Italia deve avere una Marina forte » ().

Nel 1873 intraprese un viaggio di studi attaverso gli Abruzzi,
la Basilicata e la Calabria ¢ nel 1875 compi con Sidney Son-
nino, suo collega ed amico personale, quel wviaggio in Sicilia
1 cui resultati furono esposti nel volume « La Sicilia nel 876 5,
pubblicato a cura di entrambi. Cio che sopratutto lo colpi, e
dolorosamente, fu lo stato primitivo dell'agricoltura siciliana. -
Pochissimi, e quasi tutti egoisti ¢ restii al progresso, i propries
tari, e l'economia agraria {ondata da secoli sullo sfruttamento
non del suolo, ma del coluvatore. Egli credeva che si potesse
porre rimedio a questo stato di cose, non con artificio di
leggi, ma con trasformazione economica, aumentando il numero
dei proprietari, ¢ facendo in modo che la maggior parte di
essi fossero 1 diretti coltuvatori del loro terreno; sostituendo
la coltura intensiva alla estensiva, e quella familiare al lat-
fondo (2). Riteneva poi che questa trasformazione potesse ope-
rarsi specialmente con i risparmi portati in patria dagli emi.
granti.

Alla quindicesima legislatura fu eletto Deputato, e rimase
in carica fino alla 22", Le campagne coloniali trovarono nel
I'On.le Franchetti un propugnatore fervido ed entusiasta. Nel
1891 egli fece 1l noto tentativo di colonizzazione nella Regione
di Keren in Eritrea, tentativo che consisteva nell'affidare a col-
tivatori italiani resi proprietari il compito di impiantare una
regolare coltura agricola nel suolo della colonia. Giacebé rite-
neva che questo fosse il modo pin adatte per raggiungere lo
seopo in quella localita. Infatti, un capitalista sarebbe andato a
sfruttare quelle terre soltanto se avesse avuto la sicurezza di rica-
varne, oltre alle spese ¢ dall'interesse del capitale, anche un buon

() Sul bilancia dells marinersa, Discorso del Deputate Franchett pronunziate alla
Camera dei Diepurati nella prima tornata del 16 givgno #%e. Pag. w. Roma, Tip, Della
Camera dei Deputati (188s).

() Amplivs L. Francuertie 5. Somwing, La Srerlfa nel idz¢, Editore Vallecchi Firenze,
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profitto dalla sua speculazione. Invece, 1l contadino proprie-
tario si sarebbe accontentato di trarre dalla terra quel tanto
che bastasse ai bisogni della sua famiglia e un margine suffi-
ciente per rimborsare a rate, con un piccolo interesse, il capi-
tale di primo impranto. Una volta liberatosi dal debito, cio
avrebbe contribuito a costituirgli una modesta riserva oltre la
terra posseduta. Il sogno pit caro di Leopoldo Franchetti era
¢he le colonie potessera diventare le terre verso cui si sarebbe
diretta 'emigrazione dei contadini rtaliani, il cui benessere ed
elevazione morale ed economica gli stavano a cuore pia di
ogni altra cosa. Di tale problema egli aveva avuto occasione
di occuparsi studiando le condizioni del Mezzogiorne, e avrebbe
salutato con gioia il giorno in cui l'emigrante non avesse pidl
abbandonato la patria per cercare in un lontano esilio un benes-
sere che non riusciva quasi mai a trovare, ma fosse partito
alla volta di altre terre dove l'occhio wvigile della patria lo
avesse seguito e protetto, dove imperassero le leggi ¢ svento-
lasse la bandiera d'ltalia, L'esperimento coloniale dovette perd
ridursi a minime proporzioni nella sola regione di Keren, per-
ché nel bilancio dell'esercizio 1891492 fu stanziata all'uopo la
sola somma di 10e mila lire. Nell'aprile alla Camera dei Depu-
tati si discusse la questione africana, e fu proposto il ritiro
delle nostre truppe dall’altipiano, e 'occupazione esclusiva della
piazza di Massaua colla parte di litorale giudicata indispensa-
bile alla sua sicurezza. L'On.e Francbewi lascid precipitosa-
mente la colonia per partecipare al dibattito, e cosi espresse il
suo sdegno: « Ritengo impossibile che un Parlamento Italiano,
anche in un momento di febbre, vou I'abbandono di una
conquista che ¢ ba costato quello che sapete, senza neanche
prender tempo di esperimentare se sia possibile trarne profitto
(tornata dal 3o aprile 1891).

Per allora poté ritornare in Africa soddisfatto di aver visto
riaffermata la politica coloniale e subito riprese 'opera interrotta.

L'esperienza, purtroppo, non ebbe il tempo di continuare,
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poiche la disfatta di Adua la interruppe bruscamente. Ma dopo
19 anni vediamo il Senatore Franchetti partire con non minore
entusiasmo a capo di una missione per eseguire indagini ecos
nomico-agrarie nella Libia appena conguistata.

L'insuccesso eritreo, se tale pud dirsi, non aveva fiaccato
la sua fede nell'avvenire colomale italiano.

Tornato in Italia, seguitd a dedicare la sua intelligente ope-
rositd al servizio della patria e al progresso delle classi rurali:
«in cima a tutti i suoi pensieri erano i contadini, che furono
la sua prima tenerezza e l'ultima = (1).

Comprate, presso Citta di Castello, le Tenute della Mon-
tesca ¢ Rovigliano, fece costruire sulla collina della prima quella
magnifica Villa cbe divenne la dimora prediletta della compa-
gna della sua vita, e che ogai, per disposizione testamentaria,
serve come luogo di villeggiatura e di nposo per le educa-
trici italiane.

Le sue prime cure [urono rivolte alla sistemazione delle
campagne e delle case coloniche, e servirono ad attirare su di
lui I'occhio malevolo di qualche proprietario locale, arretrato
e di limitau orizzonti.

Nel 1900 eali conduceva alla Montesca una giovane sposa,
Alice Hallgarten. Essa era nata in America da famiglia ger-
manica, nel 1874, ma da anni viveva in Italia, paese che con-
‘siderava ed amava come sua patria di adozione. Dotata di una
bonti d'animo eccezionale, di una intelligenza non comune
rafforzata e raffinata dalla migliore educazione, da studi pro-
fondi e severi, e da numerosi viaggl, cssa aveva portato dalla
sua patria di nascita quanto di meglio la libera America po-
teva allora dare, vale a dire una grande larghezza di vedute ¢
assenza di pregiudizi sociali.

(1) Commemarszione del Senatare Leopoldo Franchetei tatta dall'On. Giovanai Rosadi
in' Homa il a1 febbraio ii8.
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Il matrimonio con una simile creatura, non poteva non
essere fecondo di buone opere, data la naturale generositi del
Barone. Da un lato stava la bonti angelica, pur priva di ogni
debolezza, e l'idealismo della donna: dall'altro la positiva ener-
gia, la fede, l'amor di patria e gli ideali economici e sociali
dell'uvomo politico, che potevano contare, per la loro realiz-
zazione, su di un patrimonio per quei tempi colossale.

Le loro attenzioni si rivolsero non solo al benessere mate-
riale der coloni, alla beneficenza e alle opere di assistenza in
ogni forma, come l'istituzione di un aiuto materno 1n Citta di
Castello, che aveva, in piccolo, le funzioni che ba oggi 1'Opera
Nazionale Materniti e Infanzia, ma anche all'istruzione, e,
sopratutto, alla educazione morale dei piccoli contadini unitas
mente a tutte quelle cure che potessero giovare alla loro sanita
fisica. Nell'ottobre 1gor si apriva la prima delle Scuole Fran-
chetti, quella della Montesca, situata nella stessa Villa dei Ba-
roni, in locali perfettamente adatti allo scopo. L'anno succes-
sivo si apri anche la scuola di Rovigliano, nella Casa di Am~
ministrazione della Tenuta omonima.

A queste scuole convennero non solo i coloni dei tonda-
tori, ma anche numerosi contadinelli dei dintorni, per 1 quali
le scuole pubbliche erano troppo lontane, e che percio sareb-
bero rimasti privi di ogni istruzione.

Gli alunni, oltre alla refezione giornaliera, usufruivano, come
oggi, di una cura invernale e primaverile a base di olio di
fegato di merluzzo o di ferro, a seconda della prescrizione,
fatta in seguito alla visita effettuata da uno dei migliori medict
di Citta di Castello (1). Per di piii, in estate, 1 ragazzi biso-
gnosi di cure marine venivano inviati alle allora poco nume-
rose colonie. A tutta quest'opera di assistenza e di cura
provvedeva completamente la generositi dei Baroni.

(1) Le opere inizfate dai Barond Franchetti sono opggi continuate a cura dell'Opera
Pia Regina Margherita, Loro erede universale
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La Baronessa dedico ogni sua attiviti migliore e ogni ma-
terna cura a queste scuole cbe furono sempre le predilette fra
le opere da Lei create; continud 1 suoi viaggi all'estero, e da
ogni paese riportd quanto di pit moderno e perfetto si poteva
trovare relativo al materiale e all'organizzazione scolastica. Alla
Montesca furono chiamate da ogni parte del mondo persona-
lita del campo didattico, ¢ nulla fu trascurato perché la scuola
avesse 1l carattere corrispondente allo scopo per cui era stata
fondata, cioé un indirizzo spiccatamente rurale e mirante a
rendere 1 figli dei campi capaci di essere non soltanto esecutori
coscienziosi di ordini, ma anche di compiere un lavoro indi-
pendente.

A tale scopo st facevano, sin dalle prime classi, esperi-
menti di coltivazione delle piante e di osservazione sul loro
ciclo vegetativo ; un piccolo appezzamento di terra fu affidato
agli scolari perché potessero controllare praticamente quanto
veniva loro insegnato, sviluppando cosi lo spirito di osserva-
zione. Nelle classi superiori, poi, si impartivano anche, in
modo elementare, ma chiaro e sufficiente, le principali noziont
di contabilita agraria.

I metodi adottati dalle scuole Franchetti fin dal loro na-
scere furono poi molti anni dopo additati dal Ministro Gen-
tile come modello per tutte le Scuole Elementari Italiane.

E evidente che, per mezzo della scuola, i Baroni Fran.
chetti intendevano preparare 1 loro contadini al nuovo grado
cui avevano intenzione di elevarli.

Contrasti politici non mancarono mai al Deputato Fran-
chetti, Nelle elezioni del 1908 egli fu battuto proprio in quella
zona cbe era centro della sua attiviti intelligente e benefica.
Deputato per 7 Legislature, non arrivé mai al potere : cid di-
pese sopratutto dalle sue vedute che precorrevano troppo i
tempi, dalla rigida onesti del suo animo, dal ferissimo carat-
tere e dalla sua cruda sinceriti, schiva dei maneggi Parla-
mentari.



Malgrado l'insuccesso (tale fu per quello spirito battagliero
la sconfitta clettorale), continuo l'opera sociale con immutato
fervore. Seguitd a dedicarsi al miglioramento delle sue terre,
cutando in modo particolare, anche per le vive insistenze
della Baronessa Alice, la costruzione di case coloniche dotate
di ogni comoditi. Oggi, a distanza di 30 anni, quella che
allora sembrava a molti la stranezza di un gran signore («II
Franchett! prepara Vallombrosa per 1 contadinis si mormo-
rava a Cittd di Castelloj, viene additata dal Duce come una
urgente necessiti: <La parola d'ordine & questa: entro alcuni
decenni tutti 1 rurali italiani devono avere una casa vasta e
sana dove le generazioni contadine possano vivere ¢ durare
nei secoli come base sicura e immutabile della razza. (di-
scorso tenuto alla Assemblea quinquennale del Regime).

Nel gennaio 1909 il Barone Francbetti fu nominato Sena-
tore, e 1n quello stesso anno fondd I« Associazione Nazio-
nale per gli interessi del Mezzogiorno d'ltalia», della quale
tenne la Presidenza fino alla morte.

A quei tempi la maggior parte della piccola proprieta col-
tivatrice in Italia, e particolarmente nel mezzogiorno, si for-
mava attraverso i risparmi degli emigranti; ed egli aveva avuto
modo di constatare come spesso questi fossero costretti a pa-
gare a prezzi esagerati il tanto bramato pezzo di terra. Il 22 feb-
braio i19u tenne in Milano una Conferenza intitolata ¢« Mezzo
Secolo di Unita nelle Provincie Meridionali» e cosi esponeva
il suo pensiero nei riguardi della sistemazione agricola di quelle
campagne :

« Giacche, o signori, mentre si scrivevano libri, si pronun-
ziavano discorsi, si compilavano leggi per risolvere il problema
del mezzogiorno, i contadini meridionali ne infziavano la solu.
zione da sé, silenziosamente. Andavano in America, a creare
quei capitali che sono pur necessari a fecondare la terra del
loro Paese. Ma l'opera loro rigeneratrice incontra, nel com-
plesso di condizioni cbe ho esposto, un ostacolo che questi
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emigranti non possono infrangere con sforzi isolati. Mi
spiego !

Attualmente 1 risparmi riportati dagli emigranti non frut-
tano ad essi, per regola, una proprieta ed un'agiatezza equivalente
al loro ammontare. Per lo pitl, o consumano improduttivamente
| risparmi riportati, o comprano per costruirsi la casetta, ter-
reni vicini all'abitato natio, per prezzi resi esorbitanti dalla
loro stessa concorrenza. Alcuni si rassegnano a questo miglio-
ramento inadeguato o precario, altri tornano in America ad
accumulare altri risparmi che poi banno sorte analoga a quella
dei primi. Altri tornano in America si, ma per stabilirvisi, Di
queste compre disastrose sono cagione in parte il desiderio det
rimpatriati di vivere secondo il loro vecchio costume, nell’abi-
tato ; ma pitt ancora la impossibilita pratica di stabilirst isolati
in aperta campagna anche in luoghi non malarici. Al ritorno
eli emigranti continuano cosi ad essere sfruttati da quel me-
desimo complesso di condizioni economiche e agrarie il cui
sfruttamento 1i ba spinti in America.

Vi sono perd casi di rimpatriati associatisi per comprare
appunto in aperta campagna, tenute che poi ripartiscono fra
loro. Questi casi, rarissimi per ora, segnane la via da seguire.

Un Ente 1l quale raccogliesse capitali allo scopo di com-
prare tenute, dividendole in lotti, impiantandovi la sistema-
zione degli scoli per le acque, e ricedesse poi questi lotti per
un prezzo equo in vendita, o meglio in enfiteusi, agli emi-
granti rimpatriati, con o senza case, a loro scelta, assicurerebbe
una giusta rimunerazione ai capitali investiti nell'impresa e
inizierebbe la trasformazione economica ed agraria del mez-
ZOgIOrno » .

E gid stava studiando attivamente la realizzazione di un
tale progetto, che avrebbe dato modo all'emigrante di impie-
gare 1l danaro guadagnato all'estero per riscattare alla coltura
il suolo italiano. E si dedicava al lavore con tutto lo zelo,
sebbene la sua fosse, in quel periodo, una vita di continue
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ansie per l'inguaribile malattia che aveva colpito la Baronessa.
Infatei 1l 22 ottobre wyn Alice Franchetti, che ¢ passé benefi-
cando*, moriva a Leysin.

Fu questo per il Barone un dolore terribile, da cui non
poté mai completamente riaversi ; ma ad onta della segreta
i mplacabile pena non cessd dall'agire. Ebbe la massima cura
che le opere iniziate dalla Scomparsa non subissero intetruzion,
e continud a dedicarsi collo stesso fervore alla attiviti pub-
blica.

La campagna di Libia trovo nel Senatore sessantacinquenne
lo stesso entusiasmo che aveva animato il giovane deputato al
tempo della conquista dell'Eritrea: <una nostra rinunzia alla
Tripolitania avrebbe confermata la nostra condizione subordi-
nata fra le potenze Europee nella loro gara per l'espansione
economica * .

Nel 1913 egli partiva per la Tripolitania a capo di una
missione per indagini economicoragrarie, composta, oltre Lui,
dai Professori Stella, Pampanini, Manetti, Pucci e Gugnoni. |
resultati di tali indagini egli espose nel volume «La Missione
Franchetti in Tripolitania >, opera in cul riaffermava il suo
convincimento che la piccola proprietd coltivatrice potesse co”
stituire 1l pitt efficace richiamo verso le terre coloniali: ¢ fin
dall'inizio dell'impresa libica, uno dei pid cari desideri di noi
tutti ftaliani & stato che il nostro emigrante trovasse sulla
nuova terra l'indipendenza economica colla proprieta del podere
che esso possa fecondare con il lavoro propric e della fa-
miglia = (1).

Gli esperimenti necessari all'inizio della colonizzazione in
Libia e gli studi per la sistemazione del mezzogiorne non
poterono proseguire, poiché un funesto avvenimento di impor-
tanza mondiale rivolse verso altre mete l'attenzione di tut,
Il Senatore Franchetti, malgrado i capelli bianchi, prese parte

(1) La Missione Franchetti in Tripolieania, Pag. pr. Treves, Milano igis.
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al movimento interventista con l'ardore di un ventenne, e non
ostante la sua ammirazione per molte buone doti del popolo
tedesco, salutd con giofa l'entrata in guerra dell'ltalia, come
¢« Cavaliere armato della giustizia Internazionale ».

La sua attivita fu tutta rivolta alla guerra. Percorse le pri-
me linee incuorando i soldati e esortandoli alla resistenza;
offri alla Croce Rossa Italiana il suo Palazzo in Citta di Ca-
stello per impiantarvi un ospedale; coll'esempio e con franche
parole fece presente quali fossero 1 dowveri dei ricchi in tale
situazione,

Molto lo preoccupsd l'assetto futuro delle colonie alla fine
della guerra, ¢ nel 1917, in una prefazione allo scritto di Orazio
Pedrazzi « L'Africa dopo la Guerra e I'ltalia », espresse dei ti-
mori che, purtroppo, si dimostrarono ben fondati, e lancid un
monito che purtroppo non fu ascoltato: « Non & prematuro
discutere sull'assetto coloniale del mondo dopo la guerra e
rivendicare fin d'ora 1 diritti dell'ltalia ... Se tardassimo ad
intervenire nell'argomento e a denunciare le nostre giuste
aspirazioni rischieremmo di trovarle gid pregiudicate da accords
conclusi all'infuori di noi*. E chiudeva la detta prefazione
auspicando a trattati equi che servissero ad assicurare al mondo
una pace durevoele: «lo spirito di giustizia che benedice le
armi delle Nazioni Alleate, benedica e raffermi la loro concor-
dia nella pace futura».

Dal 24 maggio 1915 Egli visse e lottd soltanto per la wvit
toria. E quando la fortuna d'ltalia parve per un istante defi-
nitivamente abbattuta, la sua fede incrollabile nei destini della
Patria vacillo, e non volle essere spettatore della disfatta.

Era il 4 novembre 197: un anno dopo tutte le campane
d'Italia salutavano la Vittoria.

Il testamento del Senatore Franchetti fu la conferma del
suo interessamento per 1 rurali e del suo pensiero, cioé della
necessita di radicare nell’animo del contadino I'amore per la
terra e di aumentare la popolazione rurale italiana.
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Ed Egli aveva sempre ritenuto che la piccola proprieta col-
tivatrice fosse il mezzo pill corrispondente allo scopo.

Le disposizioni del testamento del 1* agosto 1911 nei riguardi
della proprieta terriera sono le seguenti:

25) Condono i rispettivi debiti a tutti quelli tra 1 miei
coloni che risulteranno miei debitori il giorno della mia morte.

26) Lascio tutti 1 poderi di mia proprieta che saranno
dati a mezzadria il giorno della mia morte insieme con le ris
spettive case coloniche, stalle, capanne ecc., e colle rispettive
stime vive e morte di proprietd padronale nello stato in cui
st troveranno il giorno della mia morte, ai capoccia delle fa-
miglie coloniche, che rispettivamente i terranno a mezzadria il
giorno della mia morte, ancbe se avranno dato o ricevuto li-
cenza per la fine dell'anno in corso.

La presente disposizione sari nulla e come non scritta se
la mia morte sara cagionata per opera di terzi.

27) Voglio che sia decisa inappellabilmente dai miei ese-
cutori testamentari ed in loro mancanza dalla persona che sara
all'uopo designata dal mio Erede universale, ogni e qualunque
controversia che eventualmente sorgesse per la esecuzione del
lascite di cui al numero precedente tra le famiglie coloniche
interessate ed in seno alle famiglie stesse. Voglio che riman.
gano esclusi da ogni partecipazione al detto mio lascito, coloro
che non accettassero le dette decisioni.

28) 1 precedenti legati si intendono liberi da qualsias
tassa di successione, la quale sari a carico del mio Erede Uni-
versale.

Il 17 settembre 19 fu portata al testamento la seguente mo-
difica ;

« Nei poderi cbe lascio ai miei coloni col detto testamen-
to, non devono essere compresi gli appezzamenti boschivi ne
una zona di terra intorno ad essi larga 20 metri, anche se
detti appezzamenti faranno corpo col poderi stessi, Intendo
per appezzamenti boschivi tutte quelle aeree dove sono piante
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da bosco, di alto fusto o cedue, anche rade; e dove, all'epoca
della mifa morte, non sia esercitata la coltura agraria abitual~
mente da un anno all'altro. Lascio detti appezzamenti boschivi
¢ detta zona circostante al mio erede universale. Essi saranno
perd soggetti alle seguenti servitd reali, a favore dei terreni
componenti i poderi ai quali saranno addetti all’epoca della mia
morte, ¢ cioé ! servitd di pascolo, (dove pud esercitarsi senza
danno del bosco) per il bestlame vaccino, suino e pecorino,
escluso 1l bestiame caprino, servitii di raccolta delle ghiande
cadute, esclusa l'abbacchiatura, servitd di raccolta delle foglie
cadute per lettiera del bestiame, esclusoil taglio delle frasche.
Dette serviti dovranno essere esercitate da buon padre di fa-
miglia e limitatamente ai bisogni del bestiame addetto alle terre
che costituiranno, all'epoca della mia morte, 1 rispettivi podert,
anche se verranno posteriormente suddivisi fra wvari pros
prietari 2.

Con quest'ultima disposizione, Egli aveva ancora una volta
precorso i tempi, per la tutela del patrimonio boschivo. Cio
urtd molto le suscettibiliti dei contadini, ma, non essendovi
allora l'organizzazione forestale di oggi, non si sarebbe potuto
meglio, 1n altra maniera, raggiungere lo scopo.

Come vediamo, il testamento chiamava alla successione 1
“ capoccia *. Gl esecutori testamentari non vollero attribuire
la proprieti del legato al capoccia come singolo, ¢ ben fecero.
Se cio fosse avvenuto, molto probabilmente avrebbe dato oc-
casione a litigi infiniti.

La proprieta fu attribuita in parti eguali a tutti 1 compo-
nenti la famiglia colonica. Riteniamo che tale assegnazione,
avrebbe, forse, dovuto farsi a «braccio®. Per « capoccia = si
intende il rappresentante della societi di lavoro costituita dai
componenti la famiglia atti al medesimo, in quote diverse in
ragione di sesso e di cti, senza tener conto della reale capa-
ati; e il legato si doveva intendere fatto al capoccia per
tutti 1 membri di detta societi di lavoro. Ora, secondo la
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consuetudine umbra, l'uniti di misura della capaciti lavorativa
dei contadini, in ragione df sesso edi eta, é appunto il « brac-
cio . Alle donne spetta il mezzo braccio dall'eta di 18 anni
in poi, agll uomini il mezzo braceio dai 18 ai 21 anni e il
braccio intero dai 21 in avanti.

Avrebbe ancor meglio corrisposto a criteri di equita e di
opportunita economica se l'assegnazione fosse stata fatta in
ragione di braccio ; naturalmente agli uomini di ogni eti 1l
braccio intero e il mezzo braccio alle donne pure di ogni et.
Giacche, come si concede il braceio intero ad un veechio
anche inabile al lavoro, in considerazione di cio che ba fatto
in gioventid, cosi, trattandosi di un bene ereditario che sarebbe
rimasto alla famiglia, ai giovani doveva spettare, a seconda del
sesso, senza tener conto dell'etd, 1l mezzo oppure l'intero
braccio, in considerazione di quanto in seguito avrebbero con-
tribuito al lavore. 1 contadini sarebbero rimasti molto pit
soddisfatti, poiché nulla & radicato nella loro mente pid
della convinzione che ciascuno tanto debba ricevere per quanto
da di lavoro (1). Ma il vantaggio principale dell'aver seguito
un tale criterio di assegnazione, sarebbe piti che mai risaltato
in seguito poiché avrebbe giovato ad evitare, in gran parte,
I'indebitamento dei contadini, Infatti, melti coloni banno con-
tratto il debito iniziale che poif & andato sempre aumentando,
e la rivalutazione della lira ba contribuito a rendere insana-
bile questa piaga, per liquidare in contanti la dote delle donne,
volendo assolutamente mantenere integra la proprieti della
terra. Se alle donne fosse spettata soltanto la meta della quota,
il debito sarebbe stato meno rilevante, e talvolta, il contadine
avrebbe potuto sopperire alla bisogna da sé, magari a poco a
poco, con I propri risparmi.

Il distacco delle doti delle donne é dovuto non solo a ma-
trimoni, ma anche, e in parte considerevole, al fatto che le

(s} Cir. Amplivs COLETTI, op. cif.
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vedove di guerra, forti delle loro pensioni, ¢ convinte che
questo cespite, unito all'eredita, fosse sufficiente al manteni-
mento proprio ¢ dei figli, insofferenti di lavoro e di disci-
plina, erano causa di non pochi dissidi, per cui anche gli
altri componenti della famiglia vedevano di buon occhio il loro
allontanamento.

In seguito, nelle divisioni avvenute in seno alle famiglie,
per le migliorie e per gli aumenti di capitale, si é tenuto conto
del braccio.

Uno sguardo alle condizioni odierne dei 48 poderi cbe,
alla morte del Senatore, erano in perfette condizioni e tali da
poter servire da modello a tutti gli aleri proprietari umbri,
non puo fare a meno di destare una impressione assal penosa,

La maggior parte dei contadini sono indebitati fino ai
capelli, e per le ragioni sopra accennate, ¢ per la loro asso-
luta incapacita direttiva. :

Dei 48 poderi, pit di una ventina si sono spezzettat,
dando origine a piccole proprieti di estensione inferfore
alla minima necessaria per una piccola impresa coltivatrice
stabile.

I consumi famigliari sono aumentati, e purtroppo il mag-
gior aumento si nota nel consumo del vino. Cié perd & in
parte dovuto anche al fatto che i coloni di qui non sanno con-
servarlo e quindi non lo invecchiano.

[l lavoro dei coloni proprietari non ¢ pin quello di un
tempo mancando la spinta di un dirigente, ¢ anche perché la
proprietd piovuta dal cielo senza alcuna fatica ¢ senza alcun
sacrificio da parte loro, ha creato in molti di essi I'fllusione che
non sia pitl necessario affaticarsi come prima.

Le concimazion: chimiche sono state quasi dappertutto
abolite, o almeno notevolmente ridotte, e gli attrezzi da lavoro
non vengono sempre rinnovati.

Per di pin, si pud dire che il frazionamento seguita giorno
per giorno ad aumentare, poiché spesso viene attuato per



KD e

accordi presi in famiglia, senza procedere a regolarizzare la
divisione colle necessarie volture.

Fin dall'inizio, poi, molti dei nuovi piccoli proprietari ave -
vano fatto fronte alle prime difficolti economiche liquidando
una buona parte delle scorte vive, con grande danno dell'or-
ganizzazione produttiva dell'azienda.

Alcuni coloni commisero l'enorme sciocchezza, di cui adesso
amatamente si pentono, di abbandonare la coltivazione del
tabacco, unicamente per non sottostare, una volta liberi da ogni
altra sorveglianza, al seccante controllo della Finanza.

In molte famiglic sono avvenuti dei litigi, e 1 fratelli, pur
continuando a wivere nello stesso edificio, hanno cercato di
dividere nel modo pitt completo le abitazioni e le stalle di
ognuno ; si fanno reciproci dispetti, e stanno attenti ad evitare
che il lavoro dell'uno porti vantaggio anche all'altro, piu che
al buon andamento del lavoro medesimo. E facile intuire come
tali dissensi, spesso [omentati dalla loquaciti femminile, siano
dannosi alla buona conduzione complessiva della terra. Per
es., nei riguardi del bestiame, se I'accordo regnasse in fami-
gha, potrebbero tenere dei capi corrispondenti alle esigenze
del lavoro. Invece, non potendo mantenere due paia di buoi
dove prima ne era sufficiente uno, piuttosto che accordarsi a
tenere in comune la stalla, preferiscono avere ognuno un paio
di miseri giovenchi, che non possono naturalmente compiere
un lavoro completo come i buoi.

Alcune famiglie (assai pocbe) bhanno sapute mantenere e
migliorare la produzione, e 1 componenti di due di esse si sono
gia elevati al ceto borghese. Questo benessere si deve, in
alcuni cast, alla straordinaria laboriosita dei legatari, in altri, al
fatto che questi erano, fin da prima del lascito, proprietari di
piccoli poderi frutto del risparmio di lunghi anni, e attraverso
il lavoro si era compiuta la necessaria preparazione al nuovo
grado sociale.

Ma, purtroppo, la percentuale dei buoni resultati ¢ solas



mente di circa il 20 %, (i), mentre nel 14 %, circa si banno
risultati assai mediocri e nel ¢s % addirittura disastrosi.

Nel complesso, la produzione, se non & diminuita, non &
certo aumentata come avrebbe dovuto, dato il generale pro-
oresso dell'agricoltura.

Sorge spontanea questa domanda: «Perché mai questa
esperienza, cosi accuratamente preparata, € cosi mal riuscita ?»

Infatti, il Senatore Franchetti aveva dedicato ogni atten-
zione al buon resultato dell’esperimento socrale che intendeva
effettuare : aveva fondato delle scuole specialmente adatte
all'educazione dei contadini, si era circondato di amministra-
tori di spiccata capacitd, insistendo molto sulla selezione dei
coloni. Aveva lasciato tutt 1 poders sistemati razionalmente e
corredati delle scorte necessarie, adatti alle rispettive famiglie,
liberi da tassa di successione, e a tutti aveva condonato 1 debiti.
Aveva cercato anche, colla disposizione di cui al n. 27, di evi-
tare dissensi nelle famiglie.

Forse, ci sarebbe voluto un tempo piti lungo perche l'o-
pera educativa svolta attraverso la scuola raggiungesse lo scopo,
o per potere effettuare un perfetta selezione.

Questo lavoro di selezione era stato sospeso durante la
guerra per ragioni che & facile comprendere.

Ma, sopratutto, il quasi completo insuccesso & dovuto non
tanto a questo, guanto al fatto che aplt eredi ¢ mancata la
preparasione che si compre alla dura, ma benefica scnola del
lavoro e del r;'sprrrm.-:h,

Non dobbiamo peré disconoscere che tutti questi contadini,
ad eccezione di due o tre famiglie, a cid costrette da ragioni
ineluttabili, sono rimasti attaccati e affezionati alla loro terra.

Questo esempio di formazione gratuita di piccola propriet
coltivatrice ¢ stata oggetto di particolare studio da parte del

(1) Intendiame per = buoni resultatis anche turei § casi in cui i coloni non banno
peggiorato la loro condizione.
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Tassinari e del Vignati. Il primo, fin dal 121, aveva, addiric-
tura profeticamente, previsto quanto il secondo ha potuto con-
statare nel 1930. Entrambi sono concordi nel riconoscere la
necessita della preparazione del contadino al grado di proprieta.
rio e quella che questo grado sia raggiunto a prezzo di sacrificio,

All'esperimento Franchetti ba avuto occasione anche di ac-
cennare 1l Serpieri nella sua opera «<La Guerra e le Classi
Rurali Italianes (1), e verso la fine della medesima, cosi si
esprime: «comunque, facilitare con twoppo larghi favor 'ac-
cesso alla piccola proprieti del contadino, appare, dal punto
di vista economico, peticoloso s.

Ed il Tassinari conclude 1l suo studio sul lascito Franchetti
colle seguenu parole: « A nol sembra indubbio che il suc-
cesso economico della piccola proprieta coltvatrice come di
ogni altra combinazione personale sia relativo all'ambiente, Ma
anche dove esistano particolari condizioni ambientali favore-
voli alla piccola proprieti coltivatrice, questa non pud essere
la risultante di provvedimenti generali uniformi, imposti dallo
Stato, bensi I'effetto di un trasferimento vario, graduale, della terra,
per opera di elementi tecnicamente ¢ finanziariamente preparati.

Lo Stato potrd intervenire direttamente in qualche caso par-
ticolare, con una azione decentrata — come propone il Ser-
pieri — in considerazione specialmente di ragioni sociali, per
limitare la sopravalutazione che acquista la terra, ma dovri
sopratutto agire indirettamente, con un organico programma
di istruzione professionale per preparare gli elementi idonei
all'assunzione dell'impresa ».

Cercberemo, ota, di suggerire qualche rimedio alle disgra-
ziate condizioni attuali dei contadini resi proprietart dal lascito.

Ritenfamo che in molti casi non cf sia pitt nulla da fare;
perd qualche contadino potrebbe risollevarsi, e, ormai maturo
d'esperienza, diventare un bravo piccolo proprietario, attivo e

(1) Ed. Laterza. Pag. 485,



cosciente dei siior doveri, qualora ottenesse a mutuo il denaro
necessario, a lunga scadenza e ad un tasso d'interesse molto basso.

Alcuni contadini banno affittato il proprio podere, rima-
nendovi come mezzadri. Cosi essi banno una rendita sicura’
al riparo d'ogni imprevvisto, ed una direzione tecnica.

Anche cio potrebbe, talvolta, contribuire efficacemente a
rimettere a posto una famiglia.

Peré avrebbero agito molto bene, alla morte del Barone,
1 contadini eredi, se si fossero accordati fra di loro per mans
tenere l'unita direttiva ed ammimistrativa delle fattorie, afh-
dandola a persona abile e di loro fiducia.

Qualchbe esempio di imprese agricole cooperative si ba nel
Ravennate (1).

Ma, purtroppo, abbiamo gii fatto osservare quanto sia dif-
ficile, se non impossibile, un accordo duraturo fra contadini.

() Cfr. amplive Dagio Guzami, Le Jmprese Agricole cooperative nella Economia
Ravennare, Societdi Ceooperativa Ed. Lombarda, Milano 1g:5.
3




CONCLUSIONI

Giunti ormai alla fine ¢ volendo concentrare in poche
righe il risultato di quanto abbiamo in precedenza esposto,
possiamo ripetere e affermare:

1) Perché la piccola proprieta coltivatrice possa vivere
(premesso, naturalmente, cbe sia adatta alle condizioni di am-
biente, di tempo e di luogo) & necessario che sia conquistata
a prezzo di lavoro e di sacrificio, poiché attraverso il lavoro
si compie la migliore preparazione del contadino al suo nuovo
grado sociale;

2) non deve essere, fin dall'inizio, gravata di debit e,
possibilmente, deve disporre di una piccola riserva;

1) potrebbero non essere opportuni dei provvedimenti
dello Stato tendenti a favorirla in modo cccessivo; fra l'altro
cio avrebbe per conseguenza di portare e mantenere al grado
di proprietari anche dei contadini insufficientemente preparati
ad esserlo. Necessario ed urgente sarebbe invece l'intervento
dello Stato per evitare il frazionamento eccessivo;

4) non deve essa venire concepita come una stazione
di arrivo, ma come punto di passageio per permettere ai mi-
gliori di elevarsi nella scala sociale ().

(1) Amplius 2, Vianal, fuchicsta sulla piecola propricta coltsvarrice ete,
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Alla sua scuola st tempreranno coloro che sono destinati
ad ingrossare le file dei « capitani di agricolturas, i quali, ac-
canto ai gia numerosi «capitani di industria s, condurranno
I'Italia sempre pit avanti nella via del progresso, cosi da po-
terla salutare, come venti secoli or sono, <«Magna parens’
frugum » .

Prima di terminare, rivolgiamo il nostro pensiero, con or-
goglio di Iraliani, alla grandiosa opera della bonifica integrale,

In aleune zone bonificate i contadini, che se ne dimostreranno
degni dopo un lungo periodo di prova, diverranno proprietari
del podere da essi coltivato, e questa terra sara frutto del loro
lavoro ().

Questa piccola proprieti coltivatrice & destinata ad un pro-
babile successo, poiche si vale di tutte le esperienze precedenti,
non ultima, in ordine d'importanza, quella del lascito del sena-
tore Franchetti, che ben giustamente fu chiamato, con felice
espressione, « Precursore della societi nuovas (2).

{1) «Siamo perd in dovers di confermare che, 5= nella <oncessione del terreno bisogna
procurare ai contadini le migliori condiziond di prezzo, bisogna eziandio costrimgerli ad
ogni sacrificia per il pagamento totale del walote, o per 13 anticipazione di una parte di
essa s cosi 3 esprimeva, in una sua relazione il Prof. Sansone, Dircttore dell'Opera Com-
battenti, a cui & affidato in gran parte lincarica della bonifica.

() Enmico Giovaowow, I precursord della socfeta muops. Commemorazione dei Cor
niugi Leopolde e Alice Franchbetei tenuea a Cired di Castello nel palazzo della Tela Umbra
il 4+ movembre rsze. Soc. Tipografl L. Da Vinel, Cittd di Castello, 1520,
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